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W sprawie: zasad i trybu dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego
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Uchwaty Nr AR001-7-1V/2025 Senatu Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia 29 kwietnia
Na podstawie: 2025 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw (w
szczegdblnosci § 62-77), Rada Wydziatu Zarzgdzania Sportem i
Turystyka uchwala, co nastepuje:

W sprawie uchylenia

RWZST-2-111/2/2025
uchwaty nr: L

Status: Obowigzujaca

8§ 1.
Egzamin licencjacki - kierunek Zarzadzanie studia pierwszego stopnia

1. Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego oraz zasady jego
przeprowadzania okresla Regulamin Studiéw AWF Katowice, w szczegélnosci §
62-77.

2. Wykaz zagadnieh egzaminacyjnych publikuje sie na stronie internetowej Wydziatu
Zarzadzania Sportem i Turystyka nie p6ézniej niz do 31 marca danego roku
akademickiego.

3. W trakcie egzaminu licencjackiego student odpowiada na trzy pytania losowo
wybrane z okres$lonej grupy zagadnieh:

1. z kierunkowej grupy problemowej,
2. ze specjalnosciowej grupy problemowe;j,
3. z petnej puli pytan.
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§ 2.
Egzamin licencjacki - kierunek Bezpieczenstwo wewnetrzne studia
pierwszego stopnia

1. Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego oraz zasady jego
przeprowadzania okresla Regulamin Studiéw AWF Katowice, w szczegdlnosci §
62-77.

2. Wykaz zagadnien egzaminacyjnych publikuje sie na stronie internetowej Wydziatu
Zarzgdzania Sportem i Turystyka nie pdzniej niz do 31 marca danego roku
akademickiego.

3. W trakcie egzaminu licencjackiego student odpowiada na trzy pytania losowo
wybrane z petnej puli pytah egzaminacyjnych.

§ 3.
Egzamin magisterski studia drugiego stopnia

1. Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego oraz zasady jego
przeprowadzania okresla Regulamin Studiéw AWF Katowice, w szczegélnosci §
62-77.

2. Wykaz zagadnien egzaminacyjnych publikuje sie na stronie internetowej Wydziatu
Zarzadzania Sportem i Turystyka nie p6ézniej niz do 31 marca danego roku
akademickiego.

3. Zbiér zagadnien stanowi pule 15 zagadnien z kierunkowej grupy problemowe;.

4. Zagadnienia, o ktérych mowa w pkt 3, stanowig Zatacznik Nr 1 do niniejszej
uchwaty.

5. W trakcie egzaminu magisterskiego student odpowiada na trzy pytania:

1. pierwsze pytanie - losowo wybrane z kierunkowej grupy problemowej,
2. drugie pytanie - dotyczgce pracy dyplomowej, zadawane przez
promotora,

3. trzecie pytanie - dotyczace pracy dyplomowej, zadawane przez
recenzenta.

§4.
Uchylenie dotychczasowych zasad

Traci moc Uchwata Nr RWZST-2-111/2/2025 Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i
Turystykg Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia
18 marca 2025 roku w sprawie zasad i trybu dyplomowania na studiach pierwszego i



drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania Sportem i Turystyka.

§ 5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Uprawnionych do gtosowania: 13 osoéb, obecnych: 10 oséb, gtosowato: 10 oséb.
Gtosowanie: TAK - 10, NIE - 0, WSTRZ. - 0.

Rada Wydziatu Zarzgdzania Sportem i Turystykg Akademii Wychowania Fizycznego im.
Jerzego Kukuczki w Katowicach, w gtosowaniu jawnym, podjeta uchwate w sprawie
zasad i trybu dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale
Zarzadzania Sportem i Turystyka.

Dziekan
Wydziatu Zarzadzania Sportem i
Turystyka
dr Wojciech Chudy

Zatacznik Nr 1 Uchwaty Nr RWZST-2-1/1/2026
Rady Wydziatu Zarzgadzania Sportem i Turystyka
Akademii Wychowania Fizycznego

im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

z dnia 17 lutego 2026 r.

Egzamin Dyplomowy kierunek Zarzadzanie studia II
stopnia



10.

11.

12.

13.

14.

Zagadnienia z kierunkowej grupy problemowej

. Ktéra z koncepcji zarzgdzania (klasyczna, behawioralna, systemowa, sytuacyjna,

procesowa) Twoim zdaniem najlepiej sprawdza sie we wspdtczesnych
organizacjach i dlaczego? Odnies sie do konkretnego przyktadu organizacji lub
sytuacji rynkowej.

. Scharakteryzuj popyt w gospodarce i opisz jego sktadowe. Ocen w jaki sposéb

jego zmiennos¢ wptywa na decyzje strategiczne organizacji?

. Wymien i opisz formy prawne oraz zasady funkcjonowania przedsiebiorcéw jakie

obejmuje Kodeks Spétek Handlowych.

Wyjasnij istote Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, zasadnos¢ stosowania,
znaczenie oraz bariery i wyzwania w zarzgdzaniu wspétczesnym
przedsiebiorstwem.

. Jakie czynniki wptywaja na proces podejmowania decyzji w organizacji i ktore z

nich maja dzi$ najwieksze znaczenie? Odnies sie do teorii racjonalnej oraz
behawioralnej i pokaz réznice w praktyce.

Przedstaw strukture procesu badawczego oraz podaj jaka jest réznica pomiedzy
jakosciowymi i ilosciowymi metodami badawczymi.

. Wyjasnij istote zarzadzania procesami, zasadnosc¢ stosowania, znaczenie oraz

bariery i wyzwania w zarzadzaniu wspétczesnym przedsiebiorstwem.

. Wymien i oméw typy kultur organizacyjnych opisanych w modelu wartosci

konkurujgcych Camerona i Quinna oraz wskaz, ktéra z nich najlepiej wspiera
innowacyjnos¢ organizacji.

. Czym jest kapitat intelektualny i jakie jego elementy maja dzi$ kluczowe

znaczenie dla przewagi konkurencyjnej organizacji? Odnies sie do kapitatu
ludzkiego, strukturalnego i relacyjnego oraz podaj przyktad z praktyki.

W jaki sposéb analiza otoczenia (makro i konkurencyjnego) powinna by¢
integrowana z analizg zasobdw i kompetencji organizacji, aby strategia byta
jednoczesnie realistyczna i zrédtem trwatej przewagi konkurencyjnej?

Jakg role petni rachunkowos$¢ zarzadcza w procesie podejmowania decyzji
menedzerskich? Odnies sie do planowania, kontroli i oceny efektywnosci dziatan
W organizacji.

W jaki sposéb przywddztwo, komunikacja i kultura organizacyjna wzajemnie na
siebie oddziatujg w procesie zarzgdzania zmiang i jak ich niespdjnos¢ moze
prowadzi¢ do oporu lub porazki wdrozenia zmiany?

Jakie sg kluczowe réznice miedzy inwestycjami rzeczowymi a kapitatowymi pod
wzgledem ptynnosci, ryzyka oraz horyzontu czasowego inwestycji?

W jaki sposéb konsekwencje zachowan pracownikéw (nagrody, sankcje, feedback)
wptywajg na motywacje zewnetrzng i wewnetrzng w organizacji? Ocenh ich
znaczenie w projektowaniu systemoéw motywacyjnych.



15. Jakie warunki musza by¢ spetnione, aby mozna byto zastosowa¢ parametryczne
testy istotnosci réznic i co powoduje zmiana wielkosSci poziomu istotnosci.
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