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Swiatowe | wewnatrzpanstwowe wydarzenia ostatnich lat wymuszajg
konieczno$¢ kompleksowego reagowania na zjawiska towarzyszgce zyciu
spotecznemu, ktére powodowane roznego rodzaju zagrozeniami, sg
przedmiotem troski specjalistéw zajmujgcych sie bezpieczenstwem
wewnetrznym a w szczegodlnosci zarzgdzaniem kryzysowym, bowiem, jako
problem rozwoju cywilizacyjnego stanowig one jedno z najpowazniejszych
wyzwan dla wspotczesnego bezpieczenstwa panstwa demokratycznego.
Problemy towarzyszgce temu procesowi majg zazwyczaj nieograniczony
wymiar, na ktory sktadajg si¢ rézne niekiedy czgstkowe zagrozenia
przyrodnicze i cywilizacyjne. Rodzi to koniecznosé¢ stosowania réznych metod
planowania i dziatania, aby zapobiec ewentualnym skutkom sytuacii
nadzwyczajnej (kryzysowej) i angazowania na te okoliczno$é réznych zrédet
sposréd  srodkow  materialnych oraz  konieczno$é  przygotowywania
zorganizowanych dziatan stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i
porzadek publiczny. Jednym z obszaréw, w ktérym potencjalnie moga takie
sytuacje si¢ zdarzyc¢, sg imprezy sportowe.

Jak stusznie zauwaza Autorka recenzowanej dysertacji: ,Jednym z
podstawowych zjawisk w kulturze fizycznej jest widowisko sportowe,
nieodtgcznie zwigzane z fenomenem kibicowania. Ogromny rozwdj oraz
profesjonalizacja wielu dyscyplin- sportowych zdeterminowat popularyzacje i
komercjalizacje sportu, ktéry stopniowo zaczat zwiekszac¢ swojg role zaréwno
na ptaszczyznie ekonomicznej, jak i spoteczno-kulturowej’.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na widowisko
sportowe jest jego sprawna organizacja, znajdujgca swoje odbicie w
zachowaniu organizatora oraz podmiotéw z nim wspétpracujacych. Ponadto
wtasciwa organizacja widowiska z uwzglednieniem wszystkich czynnikéw
wptywajacych na jego przebieg odgrywa kluczowg role i decyduje o jakosci
produktu sportowego, a takze pozwala na zminimalizowanie zachowan oraz

zdarzen zagrazajgcych bezpieczenstwu?®.

' Wstep dysertacii.
? Por. str. 5 dysertacji.



Biorgc powyzsze, nalezy zwrocic uwage na fakt, ze zwtaszcza takie
wydarzenia sportowe, jak mecze pitki noznej mogg wzbudzaé wiele emocji,
czgsto bardzo negatywnych, ktére wptywajg na bezpieczenstwo o0séb
biorgcych w nich udziat, ale nie tylko. Dlatego odpowiednie przygotowanie
takiego wydarzenia jest niezwykle wazne. Ponadto umiejetnosé antycypaciji,
sprawne reagowanie na zaistniate zagrozenie a takze efektywne dziatanie na
miejscu zdarzenia w znacznym stopniu ksztattujg obraz organizatora oraz
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo takich imprez w $wiadomosci
spoteczne;j.

Autorka, za cel w dysertacji, postawita sobie przeprowadzenie analizy
podstawowych czynnikbw sprawnej organizacji pitkarskiego widowiska
sportowego w nowoczesnym i aktualnym zakresie, odnoszgc sie do
najwazniejszych czynnikdw decydujgcych o organizacji bezpiecznego
widowiska pitkarskiego jako produktu sportowego. Jednoczesnie chciata
wskazac oraz dokona¢ podziatu czynnikéw, ktére warunkujg zwigkszenie lub
zmniejszenie bezpieczenstwa widowiska. Autorka zatozyta, ze dzieki takiej
analizie bedzie mozna zbudowa¢ innowacyjny model optymalizujacy
widowisko pitkarskie jako wartosciowy produkt sportowy, spetniajacy
oczekiwania dwoch skrajnie roznych grup konsumentéw, czyli kibicéw oraz
ekspertow.

Tym to kwestiom i towarzyszgcym im zagadnieniom poswiecono tresé
dysertacji sygnalizowanej jej tytutem 2z wykorzystaniem réznych metod
naukowych stosowanych w obszarze nauk o bezpieczenstwie i innych. Taka
konstrukcja nosi znamiona racjonalnosci dziatan na rzecz rozwigzania
zatozonych naukowych probleméw i takie postepowanie nalezy uznaé¢ za
zasadne, logiczne i celowe.

Biorac powyzsze za punkt wyjscia do oceny dysertacji, z
zainteresowaniem odnosze sie do rozprawy Autorki, ktéra podjeta sie
rozpatrzenia w sposéb naukowy problemu, bedgcego — poki, co -
niedostatecznie opisanym w wielu kwestiach w sposdéb nie tylko naukowy, a

moggcy stac sie wielce interesujgcym i przede wszystkim uzytecznym w



zakresie wzmocnienia dziatan w celu przeciwdziatania skutkom réznego
rodzajom sytuacji nadzwyczajnych.

OCENA METODOLOGICZNA

Pani magister Matgorzata Zawartka problemom metodologicznym
poswigcita rozdziat 4 i 5 rozprawy. Doktorantka odniosta sie do przyczyn
podjecia badan, przedmiotu badan i okreslita cel badan. Wskazata hipotezy
badawcze, ktére przyjeta do badan, a ktdére w ich trakcie weryfikowata.
Przedstawita procedure badawcza, gdzie wskazata na metody i techniki
badawcze. Autorka zawarta w tych rozdziatach takze odniesienia dotyczgce
ograniczen badawczych oraz zaprezentowata literature przedmiotu, ktdrg w
trakcie badan analizowata i liczne fragmenty do badan z niej przywotata.

W kwestiach metodologicznych opisano takze etapy badan a problemom
szczegotowym wiasciwie przyporzadkowano rozdziaty merytoryczne w
interesie  weryfikacji przyjetych hipotez. Podniosto to czytelnosé
metodologiczng procedur zastosowanych w niniejszej dysertacji. Niestety
Autorka nie sformutowata jednoznacznie problemu badawczego. Dlatego
czytelnik musi sig go domysla¢ z lektury rozdziatu czwartego i pigtego
dysertacji. W zwigzku z powyzszym, prosze aby Doktorantka odniosta sie do
tej kwestii podczas obrony.

Wskazujgc na oceng metodologiczng rozprawy, chce zwrdcié uwage na
staranne okreslenie celu badan w sensie poznawczym, teoretycznym,
praktycznym i eksploracyjnym. Podobnie oceniam doktadne przemyslenie oraz
wyrazne i staranne okreslenie hipotez.

OCENA MERYTORYCZNA

Merytorycznie, dysertacja Pani mgr Matgorzaty Zawartki jest rezultatem
badan w odniesieniu do produktu, jakim jest wydarzenie sportowe (mecz pitki



noznej). Przedmiot rozprawy dotyczy istotnego aspektu planistycznego,
organizacyjnego oraz bezpieczenstwa wydarzen sportowych.

Sktada si¢ ze wstepu, szeSciu rozdziatébw merytorycznych oraz
zakonczenia (dyskusja i wnioski).

W  pierwszym rozdziale ,WIDOWISKO PIKARSKIE JAKO
WARTOSCIOWY PRODUKT SPORTOWY”, Autorka przedstawia sport oraz
widowisko sportowe, jako specyficzny produkt. Nastepnie uswiadamia
czytelnikowi zwigzek bezpieczenstwa z wartoscig takiego produktu a takze
pokazuje aspekty prawne bezpieczenstwa meczu pitki nozne;.

Drugi rozdziat ,NOWOCZESNE METODY, ZADANIA | NARZEDZIA
OPTYMALIZACJI” zawiera informacje dotyczgce nowoczesnych metod i
narzedzi optymalizacji, celéw optymalizacji a takze zawiera przeglad
wybranych narzedzi optymalizacyjnych.

Trzeci rozdziat dysertacji ,ZMIENNE WARUNKUJACE ORGANIZACJE
WIDOWISKA SPORTOWEGO JAKO WARTOSCIOWEGO PRODUKTU
SPORTOWEGO | PROCEDURA ICH OPTYMALIZACJI” zawiera informacje
dotyczgce zmiennych determinujgcych mecz pitki noznej, jako wartosciowego
produktu sportowego oraz procedurg analizy optymalizacyjnej organizacii
takiego produktu.

Rozdziaty czwarty i piaty, jak juz wspomniano, zawierajg tresci zwigzane
z celami, hipotezami oraz metodologig przeprowadzonych badan.

W széstym rozdziale Autorka przedstawia ostateczne wyniki
przeprowadzonych badan, dokonujgc analizy réznic wewnatrzgrupowych w
grupach ekspertow i kibicow pomiedzy wskaznikami opisujgcymi uzasadnienia
wptywu na zwigkszanie lub zmniejszanie bezpieczenstwa widowiska
pitkarskiego, a takze =zaleznosci korelacyjne miedzy wskaznikami
zwigkszajgcymi i zmniejszajgcymi bezpieczenstwo w obydwu grupach.
Ponadto wskazuje modele regresyjne oparte na wzmacnianych drzewach
decyzyjnych wyznaczajgce predyktory zwiekszajgce Ilub zmniejszajgce
bezpieczenstwo oraz optymalizacyjne modele regresyjne oparte na
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wzmacnianych drzewach decyzyjnych wyznaczajgce predyktory zwiekszajgce
lub zmniejszajgce bezpieczenstwo w oparciu o wskazniki.

W zakonczeniu pracy dokonano podsumowania najistotniejszych tresci
zwigzanych z wynikami badan, zamieszczono konkluzje ogédlne i wnioski
szczegotowe, odnoszgce sig do rozwigzania poszczegéinych problemow
badawczych i weryfikacji hipotez. Zaproponowano réwniez kierunki dalszych
badan w zakresie wykorzystania planowania scenariuszowego w
przygotowaniu operacji policyjnej w celu doskonalenia zaproponowanych w
pracy rozwigzan.

W kontekscie oceny merytorycznej nalezy podkresli¢, ze zawarte w pracy
tresci majg duzg wartos¢ uzyteczng w kontekscie chociazby potrzeb
bezpieczenstwa, co oznacza, ze merytorycznie dysertacja tworzy podstawy do
dalszych analiz nad podjetymi problemami.

Co prawda dysertacja zawiera pewne uchybienia stylistyczne, ale nie
wptywajg one w sposob istotny na tresci merytoryczne zaprezentowane
logicznie i czytelnie. Warto$¢ merytoryczng pracy podnoszag liczne
zobrazowania sporzgdzone w postaci schematow i tabel. Na podkreslenie
zastuguje rowniez solidna — jak si¢ wydaje — bibliografia, poniewaz materiat
zrodtowy w kontekscie tematu dysertacji rzeczywiscie jest raczej skromny. W
tym tez kontekscie z uznaniem odnosze sie do badan ankietowych, jakie
Doktorantka przeprowadzita na rzecz uwiarygodnienia wynikéw zawartych w
dysertaciji.

W  mojej ocenie, dysertacja jest materiatem poznawczym,
uporzgdkowanym i uzasadnionym, stanowigcym niewatpliwie znaczgca
wartos¢ poznawczg. Zawarte w niej wyniki badan naukowych sg bardzo
interesujgce i powinny stanowi¢ cenne Zrédio wiedzy w doniesieniu do
problematyki zawartej w temacie rozprawy. Rozprawa moze by¢ takze
pomocna w doskonaleniu pracy podmiotéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, czego efektem bytby zaréwno wzrost ich skutecznosci.

W kontekscie oceny merytorycznej: prosze wymienié, jakie gtéwne

kierunki dalszych badan nasuwajg sie Pani po zakonczeniu badan nad
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treSciami dysertacji oraz prosze omowic postawy i formy zachowar kibicow w

konteks$cie Ustawy o Imprezach Masowych

WNIOSEK KONCOWY

W ocenie catosci rozprawy chce podkreslic, ze Doktorantka - Pani
Matgorzata Zawartka osiggneta zamierzony cel badan, poprzez wiasciwg
weryfikacje hipotezy, za$ przedtozona do oceny rozprawa doktorska napisana
zostata wilasciwie i ze znajomoscig metodologicznych podstaw prowadzenia
badan naukowych.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, Zze rozprawa spetnia wymagania
ustawowe (Ustawa z 14 marca 2003 r. z p. zmianami, o stopniach naukowych
i tytule naukowym, a takze o stopniach i tytule w zakresie sztuki) przewidziane
dla naukowych prac kwalifikacyjnych, stad wnosze o dopuszczenie

Doktorantki do publicznej obrony.
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