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Uzasadnienie
do uchwaty w sprawie mozliwosci realizacji zaj¢¢ z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztatcenia na odleglo$¢ na kierunku Zarzadzanie, studia stacjonarne I i II stopnia o profilu
ogolnoakademickim

Wprowadzenie do programu studidw kierunku Zarzadzanie mozliwosci realizacji czesci
zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnej stanowi odpowiedz na aktualne potrzeby srodowiska
akademickiego oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i technologiczne.

Decyzja ta zostata poprzedzona konsultacjami z interesariuszami wewnetrznymi, w tym
nauczycielami akademickimi oraz studentami, ktorzy jednoznacznie wskazali na zasadno$é
1 potrzebe czgsciowego wykorzystania metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢. Jednocze$nie
interesariusze zewngtrzni — przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego — przychylili
si¢ do tego rozwigzania, rekomendujagc jego wdrozenie jako elementu podnoszacego
nowoczesnos$¢ i elastycznos$¢ ksztatcenia.

Wprowadzenie zaj¢¢ zdalnych wpisuje si¢ w aktualne trendy na rynku edukacyjnym
1 rynku pracy, gdzie kompetencje cyfrowe, umiejetnos¢ pracy w srodowisku zdalnym oraz
wykorzystanie narz¢dzi informatycznych stanowig istotny element przygotowania
absolwentow do funkcjonowania w nowoczesnej gospodarce. Umozliwienie studentom
uczestnictwa w zaj¢ciach realizowanych synchronicznie na odleglo$¢ sprzyja rozwijaniu tych
kompetencji w praktyce.

Wprowadzenie tej formy zaje¢ przyczynia si¢ rowniez do zwigkszenia konkurencyjnos$ci
uczelni na rynku edukacyjnym poprzez dostosowanie oferty dydaktycznej do oczekiwan
wspotczesnych kandydatow na studia, ktorzy coraz czgsciej poszukuja elastycznych form
ksztalcenia.

Dodatkowa korzys$cia jest mozliwo$¢ bardziej efektywnego organizowania procesu
dydaktycznego, w tym lepszego dostosowania rozktadow zaje¢ do potrzeb studentow. Zajecia
zdalne pozwalajg takze ograniczy¢ bariery logistyczne 1 czasowe zwigzane z dojazdami.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze mozliwo$¢ realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odleglos¢ dotyczy wytacznie zaje¢ wyktadowych. Wyktady jako forma
dydaktyczna o charakterze przekazowym, realizowane sa w duzych grupach dziekanskich, co
sprzyja ich efektywnemu prowadzeniu w trybie synchronicznym zdalnym bez uszczerbku dla
jakosci ksztatcenia. Taka organizacja pozwala na zachowanie jednolitego standardu przekazu
tresci dla wszystkich studentéw oraz optymalne wykorzystanie zasobow kadrowych uczelni.

Ograniczenie ksztalcenia zdalnego do wykladow umozliwia jednocze$nie zachowanie
bezposredniego, kontaktowego charakteru zaje¢ praktycznych, takich jak ¢wiczenia,
konwersatoria czy warsztaty, ktore wymagaja wigkszej interakcji, pracy zespotowej oraz
biezacej kontroli efektow uczenia si¢. Takie rozwigzanie stanowi kompromis pomiedzy
wykorzystaniem nowoczesnych metod dydaktycznych a potrzebg utrzymania wysokiej jakosci
ksztalcenia opartego na bezposrednim kontakcie nauczyciela ze studentami.

Dodatkowo prowadzenie wyktadow w formie zdalnej, w ramach grup dziekanskich,
sprzyja bardziej efektywnemu planowaniu harmonograméw zaje¢. Umozliwia to lepsze



roztozenie obcigzen dydaktycznych studentow w ciggu tygodnia, ograniczenie tzw. ,,okienek”
w planach zaj¢¢ oraz zwigkszenie dostepnosci czasowej zarowno dla studentow, jak 1 kadry
dydaktycznej. W konsekwencji wplywa to pozytywnie na organizacje¢ procesu studiowania oraz
komfort uczestnictwa w zajeciach.

Ponadto takie rozwigzanie pozwala na wigksza elastyczno$¢ w reagowaniu na
zmieniajgce si¢ uwarunkowania organizacyjne oraz demograficzne, w tym zmienng liczebno$¢
rocznikéw czy dostepnos¢ sal dydaktycznych. Wykorzystanie formy zdalnej w przypadku
wyktadow umozliwia bardziej racjonalne gospodarowanie infrastruktura uczelni oraz zwigksza
efektywno$¢ wykorzystania przestrzeni dydaktyczne;.

Majac na uwadze powyzsze argumenty, wprowadzenie mozliwosci realizacji czgsci zajec
w formie zdalnej nalezy uzna¢ za w peini zasadne, odpowiadajace potrzebom interesariuszy
oraz sprzyjajace podnoszeniu jakosci i atrakcyjnos$ci ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie.



