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Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka
Akademii Wychowania Fizycznego

im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

z dnia 17 lutego 2026 .

Egzamin Dyplomowy kierunek Zarzadzanie studia II stopnia
Zagadnienia z Kierunkowej grupy problemowej

. Ktoéra z koncepcji zarzadzania (klasyczna, behawioralna, systemowa, sytuacyjna, procesowa)

Twoim zdaniem najlepiej sprawdza si¢ we wspolczesnych organizacjach i dlaczego? Odnies si¢
do konkretnego przyktadu organizacji lub sytuacji rynkowe;.

Scharakteryzuj popyt w gospodarce i opisz jego sktadowe. Ocen w jaki sposob jego zmiennos¢
wplywa na decyzje strategiczne organizacji?

. Wymien 1 opisz formy prawne oraz zasady funkcjonowania przedsigbiorcow jakie obejmuje

Kodeks Spotek Handlowych.

Wyjasnij istot¢ Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, zasadno$¢ stosowania, znaczenie oraz
bariery 1 wyzwania w zarzadzaniu wspotczesnym przedsigbiorstwem.

Jakie czynniki wplywaja na proces podejmowania decyzji w organizacji i ktore z nich majg dzi$
najwigksze znaczenie? Odnies$ si¢ do teorii racjonalnej oraz behawioralnej 1 pokaz réznice w
praktyce.

Przedstaw strukture procesu badawczego oraz podaj jaka jest roznica pomiedzy jakosciowymi
1 ilosSciowymi metodami badawczymi.

Wyjasnij istot¢ zarzadzania procesami, zasadno$¢ stosowania, znaczenie oraz bariery i
wyzwania w zarzgdzaniu wspolczesnym przedsigbiorstwem.

. Wymien i omow typy kultur organizacyjnych opisanych w modelu warto$ci konkurujacych

Camerona i1 Quinna oraz wskaz, ktora z nich najlepiej wspiera innowacyjnos¢ organizacji.

Czym jest kapitat intelektualny 1 jakie jego elementy maja dzi§ kluczowe znaczenie dla
przewagi konkurencyjnej organizacji? Odnie$ si¢ do kapitatu ludzkiego, strukturalnego i
relacyjnego oraz podaj przyktad z praktyki.

W jaki sposob analiza otoczenia (makro i konkurencyjnego) powinna by¢ integrowana z analiza
zasobow 1 kompetencji organizacji, aby strategia byta jednocze$nie realistyczna i Zrodtem
trwatej przewagi konkurencyjnej?

Jaka role pelni rachunkowo$¢ zarzadcza w procesie podejmowania decyzji menedzerskich?
Odnies si¢ do planowania, kontroli 1 oceny efektywnos$ci dziatan w organizacji.

W jaki sposob przywodztwo, komunikacja 1 kultura organizacyjna wzajemnie na siebie
oddziatuja w procesie zarzadzania zmiang 1 jak ich niespdjnos¢ moze prowadzi¢ do oporu lub
porazki wdrozenia zmiany?

Jakie sg kluczowe réznice migdzy inwestycjami rzeczowymi a kapitatowymi pod wzgledem
ptynnosci, ryzyka oraz horyzontu czasowego inwestycji?

W jaki sposob konsekwencje zachowan pracownikow (nagrody, sankcje, feedback) wptywaja
na motywacje zewnetrzng 1 wewnetrzng w organizacji? Ocen ich znaczenie w projektowaniu
systeméw motywacyjnych.

Jakie warunki musza by¢ spetnione, aby mozna bylo zastosowac parametryczne testy istotnosci
réznic i co powoduje zmiana wielko$ci poziomu istotnosci.



