Uchwala Nr RWZST-2-VII1/1/2025
Rady Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 07 lipca 2025 roku
w sprawie opinii dotyczacej zajg¢ do wyboru na kierunku studiow
Zarzadzanie studia pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania Sportem
1 Turystyka stanowiacych rozszerzenie obecnej oferty

Dziatajac na podstawie §3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow oraz Uchwaty Nr 1/2025 Rady Programowej kierunku Zarzadzanie
Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka AWF Katowice z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie
zatwierdzenia zaje¢ do wyboru na kierunku studiow Zarzadzanie studia [ i II stopnia (karty zaje¢), Rada
Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka uchwala, co nastepuje:

§ 1.
RWZSIT pozytywnie opiniuje zajecia do wyboru na kierunku Zarzadzanie na studiach

pierwszego 1 drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania Sportem i Turystyka stanowigcych
rozszerzenie obecnej oferty.

§2.

Zajecia do wyboru, o ktérych mowa w §1 stanowig Zatacznik Nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Uprawnionych do gtosowania: 13 0s6b, obecnych: 13 oséb, gtosowato: 13 0sob.
Glosowanie: TAK - 13, NIE - 0, WSTRZ - 0.

Rada Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach w glosowaniu jawnym jednoglos$nie pozytywnie podjeta Uchwale w sprawie
opinii dotyczacej zaje¢ do wyboru na kierunku Zarzadzanie na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na Wydziale Zarzadzania Sportem i Turystyka stanowiacych rozszerzenie obecnej oferty.

Dziekan
Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka
dr Wojciech Chudy



Zalacznik Nr 1 Uchwaly Nr RWZST-2-VII/1/2025
Rady Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego

Kukuczki w Katowicach z dnia 07 lipca 2025 r.

KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zajec

BIZNESPLAN JAKO NARZEDZIE PLANOWANIA 1

ORGANIZACJI DZIALALNOSCI

Efekty uczenia si¢

Wiedza

K W0l | Wl

Student ma zaawansowang wiedze o charakterze
nauk o zarzadzaniu oraz charakterze tych nauk i ich
relacjach do innych nauk oraz o ich miejscu w
naukach spotecznych.

K W03 | W2

Student zna i interpretuje w stopniu
zaawansowanym podstawowe zasady prawa ze
szczegolnym uwzglednieniem zasad regulujacych
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych.

K W07 | W3

Student w stopniu zaawansowanym wyjasnia i
ilustruje wplyw oddziatywania otoczenia
zewnetrznego na dziatalno$¢ organizacii.

UmiejetnoSci

K U0l | Ul

Student posiada umiejetnosci obserwacji zjawisk i
procesOw w organizacji oraz ich opisu, analizy i
interpretacji stosujac podstawowe ujecia i pojecia
teoretyczne.

K U03 | U2

Student potrafi wykorzystywaé zaawansowang
wiedze teoretyczna z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nig dyscyplin w celu analizowania i
interpretowania problemow gospodarczych.

K U07 | U3

Student jest przygotowany do obserwacji, analizy
zjawisk ekonomicznych majacych wplyw na
prawidtowos$¢ funkcjonowania organizacji.

Kompetencje spoteczne

K K01 | Kl

Student ma §wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i
umiejetnosci, rozumie potrzebe ciaglego
doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego, dokonuje samooceny wlasnych
kompetencji i doskonali umiejgtnos$ci, wyznacza
kierunki wlasnego rozwoju i ksztalcenia.

K K02 | K2

Student rozumie, iz bez biezacej aktualizacji wiedzy
jego wiedza staje si¢ archaiczna i mato przydatna a
w wielu przypadkach moze by¢ szkodliwa.

K K03 | K3

Student docenia znaczenie nauk o zarzadzaniu dla
utrzymania i rozwoju efektywnosci dziatania i
odnosi zdobyta wiedze do projektowania dzialan
zawodowych.

Tresci zajeé

opracowywania

Forma zaje¢: wyklad + ¢wiczenia / warsztaty Cel: nauczy¢ studentow

realnego, kompleksowego  biznesplanu  z

uwzglednieniem analizy rynkowej, finansowej i strategiczne;.
1. Wprowadzenie do tworzenia biznesplanu
Czym jest biznesplan i kiedy si¢ go stosuje?




Cele biznesplanu: wewngtrzne (zarzadzanie) i zewngetrzne (pozyskiwanie
kapitahu)

Struktura i format dokumentu

Forma: wyktad interaktywny + przyktady planow

2. Opis przedsigwzigcia i analiza potrzeb

Opis firmy, pomystu, produktu/ustugi

Identyfikacja misji, wizji, celow krotko- i dtugoterminowych

Zrédta inspiracji dla pomystu biznesowego

Forma: warsztat — kazdy student przygotowuje wstepny opis wlasnego
pomystu

3. Charakterystyka rynku i analiza konkurencji

Analiza rynku: wielkos¢, trendy, segmentacja

Identyfikacja i ocena konkurencji (model 5 sit Portera)

Analiza SWOT

Forma: ¢wiczenia z analiza rynku na przyktadach + praca nad witasnym
projektem

4. Profil klienta docelowego i propozycja wartosci

Kim jest klient idealny? (persona)

Analiza potrzeb klientow

Propozycja wartosci (Value Proposition Canvas)

Forma: praca indywidualna + prezentacja w parach

5. Model biznesowy (Business Model Canvas)

9 elementow modelu BMC

Kanaty sprzedazy i komunikacji

Kluczowe partnerstwa i zasoby

Forma: warsztaty — tworzenie modelu biznesowego w grupach

6. Strategia marketingowa

Produkt, cena, dystrybucja, promocja (4P)

Strategie pozycjonowania i promocji

Budowanie marki i zasiegu

Forma: case study + ¢wiczenia — stworzenie mini strategii marketingowej
7. Plan operacyjny i organizacyjny

Struktura organizacyjna i role w firmie

Procesy operacyjne i logistyka

Harmonogram dziatan

Forma: warsztat — utozenie schematu organizacyjnego i planu dziatania
8. Plan finansowy — cz¢s$¢ I: koszty 1 przychody

Szacowanie kosztéw poczatkowych i operacyjnych

Zrédta przychodu i prognozowanie sprzedazy

Prog rentownosci (break-even point)

Forma: ¢wiczenia — kalkulacje kosztow i prognozowanie sprzedazy

9. Plan finansowy — czeg$¢ II: rachunek zyskow i strat, cash flow
Rachunek wynikow (P&L)

Przeptywy pieni¢zne

Analiza optacalnosci

Forma: praca na arkuszach kalkulacyjnych — tworzenie uproszczonych
zestawien

10. Zrodta finansowania przedsiewziecia

Finansowanie zewngtrzne i wewngtrzne

Dotacje, kredyty, inwestorzy, crowdfunding

Jak przekona¢ inwestora? (Pitch)

Forma: analiza przypadkow + przygotowanie krotkiego pitcha

11. Ryzyko i scenariusze alternatywne

Identyfikacja ryzyk (biznesowych, finansowych, rynkowych)

Plan B — scenariusze alternatywne




Zarzadzanie ryzykiem w planie dzialania

Forma: burza mézgdéw + ¢wiczenia w grupach

12. Prezentacja biznesplanow i zaliczenie

Prezentacja koncowa projektow w formie pitcha lub mini-prezentacji
przed grupa

Forma: prezentacje + omowienie + zaliczenie

Metody dydaktyczne Wyktad interaktywny, Analiza przypadkow (case study), Zajecia
projektowe, Warsztaty praktyczne, Burza mozgoéw i praca w grupach.
Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢

Kryteria oceny efektéw uczenia sie:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usuni¢te. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwigzuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powiazan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedze. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

1L Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiagnatl wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiaggnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

1. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnosc¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalng, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciagga wnioski. Jest aktywny, ch¢tnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura

Literatura podstawowa (obowigzkowa)




1. Jerzy Altkorn, Henryk Kramer — Biznesplan. Poradnik dla
przedsigbiorcow 1 menedzeréw, Wyd. Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2005 (lub nowsze wydania).

2. Roman Mikosik, Beata Zmyslona — Biznesplan w praktyce. Od
pomystu do projektu, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2019.

3. Marcin Gorski, Tomasz Brach — Biznesplan. Jak napisaé, aby
uzyska¢ finansowanie, Wyd. Poltext, Warszawa 2021.

4. Alexander Osterwalder, Yves Pigneur — Tworzenie modeli
biznesowych. Podrecznik wizjonera, Wyd. Onepress, 2010.

Literatura uzupetniajgca (rekomendowana)

1. Jacek Musiatkiewicz, Grzegorz Maniak — Zarzadzanie wlasng firma
— praktyczny poradnik przedsiebiorcy, Wyd. Difin, 2022.

2. Bogdan Wawrzyniak — Biznesplan dla matej firmy, Wyd. Difin,
2020.

3. Eric Ries — Metoda Lean Startup, Wyd. Onepress, 2012.

4. Pawel Tkaczyk — Zakamarki marki, Wyd. Onepress, 2011.

5. Kirzysztof Obldj — Strategia organizacji, Wyd. PWE, 2020.

6. Michael E. Gerber — Mit przedsigbiorczosci, Wyd. MT Biznes, 2013.

Zrédha dodatkowe i narzedzia online

1. PARP.gov.pl — poradniki i szablony biznesplanéw, np. do dotacji.

2. Inwestorzy.tv — wideorozmowy o pitchowaniu i przygotowywaniu
planow.

3. Justyna Broniecka — blog "Z przedsigbiorca po ludzku".

4. Template.net / Canva / Notion — szablony pitch deckéw i BMC.

Bilans punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS = 2 pkt.

Udziat w zajgciach = 26h;

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

tacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektéw uczenia si¢

Efekty uczenia si¢

Forma oceny

Praktyczny Pisemny Ustny

W1

W2

W3

U1l

U2

U3

K1

T I T Bl e el e




K2 X
K3 X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa

grupy zajec

CYBERBEZPIECZENSTWO WE WSPOLCZESNEJ

KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ

Efekty uczenia sig

Wiedza

K W02

Wi

Student ma zaawansowang wiedze o specyfice nauk
o zarzadzaniu w dziedzinach bedacych
przedmiotem specjalizacji.

K_W03

W2

Student zna i interpretuje w stopniu
zaawansowanym podstawowe zasady prawa ze
szczegblnym uwzglednieniem zasad regulujacych
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych.

K_ W08

W3

Student potrafi w stopniu zaawansowanym
identyfikowa¢ obszary funkcjonalne organizacji i
relacje migdzy nimi.

UmiejetnoS$ci

K_U01

Ul

Student posiada umiejetnosci obserwacji zjawisk i
procesOw w organizacji oraz ich opisu, analizy i
interpretacji stosujac podstawowe ujecia i pojecia
teoretyczne.

K _U02

U2

Student posiada umiejetnosci obserwowania,
wyszukiwania i przetwarzania informacji na temat
zjawisk spotecznych rozmaitej natury, przy uzyciu
réznych zrodet oraz interpretowania ich z punktu
widzenia probleméw zarzadzania.

K_U03

u3

Student potrafi wykorzystywaé zaawansowang
wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nig dyscyplin w celu analizowania i
interpretowania problemow gospodarczych.

Kompetencje spoleczne

K _KO1

K1

Student ma §wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i
umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagltego
doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego, dokonuje samooceny wlasnych
kompetencji i doskonali umiejetnosci, wyznacza
kierunki wlasnego rozwoju i ksztatcenia.

K K02

K2

Student rozumie, iz bez biezgcej aktualizacji wiedzy
jego wiedza staje si¢ archaiczna i mato przydatna a
w wielu przypadkach moze by¢ szkodliwa.

K K03

K3

Student docenia znaczenie nauk o zarzadzaniu dla
utrzymania i rozwoju efektywnosci dziatania i
odnosi zdobyta wiedzg do projektowania dziatan
zawodowych.

Tresci zajeé

1. Komunikacja medialna w marketingu.




Narzgdzia promocji we wspotczesnym procesie komunikacji.
Cyberbezpieczenstwo w reklamie internetowe;.
Cyberbezpieczenstwo w mediach spotczenosciowych.
Cyberbezpieczenstwo w marketingu bezposrednim.
Cyberbezpieczenstwo w aktywnej promocji sprzedazy.
Cyberbezpieczenstwo w procesie gromadzenia i1 przetwarzania
danych z wywiadow bezposrednich.

8. Organizacja wydarzen w $wietle wyzwan cyberbezpieczenwsywa.

Nonkwbd

Metody dydaktyczne

Prezentacja multimedialna z wykorzystaniem aktywnych form kontaktu
bezposredniego ze studentami.

Dyskusja w procesie weryfikowania omawianych problemow
badawczych i tematyki zajec.

Prezentacje studentéw dla oceny procesu przygotowania projektow
polaczone z dyskusja miedzy studentami.

Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

L Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usuniete. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkow logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwiazuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powiazan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedze. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

IL. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnosc¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiej¢tnosei interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalng, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura

1. Kotler P., Kartajaya H. Setiawan 1.: Marketing 6.0. Przyszlo$¢ jest
imersyjna. MT Biznes, Warszawa 2024.

2. Kotler P., Kartajaya H. Setiawan I.: Marketing 5.0. Technologie
Next Tech. MT Biznes, Warszawa 2021.

3. Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej — wybrane
obszary aplikacji, Praca Naukowa, 2024, red.: A. Bajdak, Z. Spyra,
Wyd. UE w Katowicach, Katowice 2024.

4. Brozowska Wo$ M.: Wptyw cyfrowej komunikacji marketingowe;
na angazowanie si¢ w marke 1 wspottworzenie jej wartosci przez
mlodych konsumentow. Wyd. Politechniki Gdanskiej, Gdansk, 2020.




5. Marketing w erze technologii cyfrowych, red.: B. Gregor, D.
Kaczorowska-Spychalska, Wyd. PWN, Warszawa 2018.

6. Pabian A.: Rozw0] komunikacji marketingowej we wspotczesnej
kulturze cyfrowej w oparciu o technologie nowej generacji. ZN AG
nr 1/2024 (13), Katowice 2024, s. 44-50..

7. Cieslikowski K.: Rola bezpieczenstwa w zarzadzaniu produktem
turystycznym. w.: Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, XX, zeszyt 2, cz.
2, Wydawnictwo SAN, Warszawa 2019, ISSN 2543-819, s. 25-3.

Bilans punktow ECTS Liczba punktow ECTS = 3 pkt.

Udziat w zajgciach = 26h;

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 26h;

zapoznanie si¢ z literaturg = 26h;

Tacznie = 78h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 33% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =

78h.
Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia sie¢
Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X
w2 X
W3 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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gr?lzp‘;azzj?‘é ¥ [ nazwa LEAN MANAGEMENT W ORGANIZACJACH USLUGOWYCH
Wiedza
K W19 | Wi Student zna zasady wykorzystania Lean
- management w ustugach.
K_Wwi4 W2 | Student zna uwarunkowania Lean Leadershi
K W25 p-
K W14 W3 | Student zna zasady organizacji pracy zespotow.
UmiejetnoSci
K U02 Student potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji

Ul zjawisk problemow jako$ciowych i powigzac je z

K U06 . . . . L
- r6znymi obszarami zarzadzania organizacja.
K U09 2 Student potrafi wybra¢ wlasciwe metody
Efekty uczenia si¢ - doskonalenia majac na uwadze kontekst procesu.
Student potrafi zaprojektowaé, przeprowadzié
K Ull1 . . L . :
K U05 U3 | badanie oraz zaproponowaé i wdrozy¢ rozwigzania

usprawniajace dzialanie organizacji.

Kompetencje spoleczne

Student jest $wiadomy, iz wiedza bazujaca na
K K01 K1 normach prawnych i systemowych wymaga
aktualizacji w zwiazku z okresowa ich modyfikacja.

Student rozumie, iz utrzymanie sprawnosci systemu
K K03 K2 zarzadzania organizacjg wymaga jego nieustannego
rozwoju i doskonalenia.

K K04 K3 Student jest przygotowany do pracy w zespotach.

Tresci zajec 1. Geneza koncepcji Lean management — ujecie historyczne, cele,
kluczowa terminologia, zasady Lean.

2. Metody i narzedzia Lean management w sektorze ushug (VSM,
Kanban, 5S, gemba, SWhys, waste audit).

3. Ksztaltowanie kultury doskonalenia w organizacji — metody i
narzedzia.

4. Szanse i zagrozenia zastosowania koncepcji Lean Management w
przedsiebiorstwach przyszto$ci — kierunki rozwoju.

Metody dydaktyczne —  wyklad

— samodzielna, ukierunkowana przez wyktadowce praca studenta z
wykorzystaniem zaleconej literatury przedmiotu,

— interaktywne techniki nauczania — filmy szkoleniowe, miniprojekty
zespotowe, zadania, dyskusja

Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢ Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sie.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usuni¢te. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwigzuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie pojec, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.




4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu ze
znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w kategoriach
przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedze. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

IL. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia sig¢:

2,0 — student nie osiagnat wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do 80%).
4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

1. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura Obowigzkowa:
1. Justyna Maciag, Marek Bugdol, Katarzyna Peter-Bombik,
Metody i narzedzia wdrazania Lean management. Poradnik dla
menedzerow 1 pracownikow szkot wyzszych. Poltext 2021,
https://www.researchgate.net/publication/
354814252 Metody i narzedzia wdrazania Lean
management Poradnik dla menedzerow
_ i _pracownikow_szkol wyzszych
2. Maciagg J. (2022), Lider w administracji uczelni — doskonalenie stylu
przywodztwa za pomocg koncepcji Lean Leadership. [w:]
Administracja uczelni w dobie pandemii red. Gorak-Sosnowska
Katarzyna, Tomaszewska Lidia Wyd. Oficyna SGH, Warszawa 20
pkt. 20
Uzupehiajaca:
1. Liker J.K., Ross K., Droga Toyoty do doskonatosci w ustugach. Jak
rozwija¢ Lean w firmie ustugowej. MT Biznes, Warszawa 2018
2. Locher D., Lean w biurze i ustugach, MT Biznes, Warszawa 2012
Bilans punktow ECTS Liczba punktéw ECTS =2 pkt

udzial w zajeciach = 26h;




przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

facznie =

52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.
Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =

52h.
Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢
Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X
w2 X
W3 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Wydzial

Zarzadzania Sportem i Turystyka

Prosze uzupehié: Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zajec

MIEDZYNARODOWE ASPEKTY CYBERBEZPIECZENSTWA

Efekty uczenia si¢

Wiedza

Student ma zaawansowang i uporzadkowang wiedze
o relacjach migdzy podmiotami gospodarczymi a

K Woe, instytucjami migdzynarodowymi oraz zna wpltyw
- Wi . . :

K W07 otoczenia zewngtrznego na funkcjonowanie
organizacji w kontekscie zagrozen
cybernetycznych.

Student posiada wiedz¢ na temat komunikacji w

K WI2 | w2 cyberprzestrzeni, zna jej mechanizmy, zagrozenia

oraz wptyw dezinformacji na procesy zarzadcze i
miedzynarodowe.




Student zna w stopniu zaawansowanym
podstawowe mi¢dzynarodowe normy i standardy

K_wal, W3 | dotyczace cyberbezpieczenstwa oraz rozumie ich
K W22 . . . .
- zastosowanie w zarzadzaniu strategicznym i
operacyjnym.
UmiejetnoS$ci
Student potrafi analizowa¢ zagrozenia zwigzane z
K U001, Ul cyberprzestrzenia, rozpoznawac przypadki
K U003 dezinformacji oraz interpretowac ich wptyw na
relacje miedzynarodowe.
Student potrafi identyfikowa¢ problemy zwiagzane z
K U06, . , . . P
K U08 o cyberbezplegzenstwem i zastosowac odpowiednie
K U09’ metody analizy do oceny ryzyka oraz skutkow
- cyberatakow na skale globalna.
Student potrafi postugiwa¢ si¢ obowigzujacymi
K U12, U3 normami, przepisami i standardami dotyczacymi
K U13 cyberprzestrzeni oraz analizowaé dylematy etyczne
zwigzane z wojng informacyjng i cyberkonfliktami.
Kompetencje spoteczne
Student rozumie potrzebe ciggltego poszerzania
wiedzy na temat zagrozen w cyberprzestrzeni oraz
K KO1, . 2 . S
— K1 wykazuje gotowos¢ do podejmowania dziatan w
K K06 . oo . o
- zakresie przeciwdziatania dezinformacji i
cyberagres;ji.
Student jest przygotowany do aktywnej wspotpracy
w zespotach realizujacych projekty z zakresu
K KO3, ) S )
K K05 K2 | bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego oraz potrafi
- komunikowac¢ si¢ z osobami spoza swojej
specjalizacji.
Student dostrzega problemy etyczne zwiazane z
wykorzystaniem danych i informacji w
K K09, : )
K KI5 K3 cyberprzestrzeni oraz jest przygotowany do

podejmowania odpowiedzialnych decyzji w tym
zakresie.

Tresci zajec

1. Wprowadzenie do cyberbezpieczenstwa i rola panstw w
cyberprzestrzeni.
2. Cyberwojna i dziatania w tzw. ,,szarej strefie”.




Cyberprzestrzen jako nowy wymiar rywalizacji miedzypanstwowe;j.

Cyberwywiad i wojna gospodarcza w ujeciu miedzynarodowym.

5. Internet i media spotecznos$ciowe jako narzedzie wptywu
politycznego i propagandy.

6. Polityki cyberbezpieczenstwa wybranych panstw i organizacji
migdzynarodowych.

7. Globalne bezpieczenstwo cyberprzestrzeni — zdolno$ci ofensywne i
defensywne panstw, polityka cyfrowej dominacji.

8. Analiza przypadkéw miedzynarodowych cyberatakow i ich
konsekwencji geopolitycznych.

9. Analiza materiatow dezinformacyjnych — wybrane przypadki i
techniki wptywu.

10. Opracowanie strategii cyberbezpieczenstwa dla wybranego panstwa
(analiza SWOT + rekomendacje).

11. Praca z dokumentami migdzynarodowymi dotyczacymi
cyberbezpieczenstwa (np. Tallin Manual, strategie UE, NATO).

12. Identyfikacja dziatan cyberwywiadowczych w sferze gospodarki i
technologii.

13. Projekt grupowy: Cyberbezpieczenstwo jako element polityki

zagranicznej wybranego panstwa.

B w

Metody dydaktyczne Analiza tekstow, metoda projektow, burza mozgoéw, wyktad z
prezentacja multimedialna, dyskusja, analiza przypadkow.
Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiagnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktore jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwigzuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwiazuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materiatu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedz¢. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materialu programowego.

1I. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiagnal wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiggnal efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).




111 Ustny/aktywnos¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecietng aktywnos$c.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczng i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wycigga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura 1. J. Grubicka, E. Matuska., Bezpieczenstwo cyfrowe: perspektywa
organizacyjna, Warszawa 2023.
2. W. Stallings, L. Brown., Bezpieczenstwo systemow
informatycznych: zasady i praktyka. T. 1, Gliwice 2023.
3. W. Stallings, L. Brown., Bezpieczenstwo systemow
informatycznych: zasady i praktyka. T. 2, Gliwice 2023.
Bilans punktow ECTS Liczba punktow ECTS = 2 pkt.

udzial w wyktadach = 26h
przygotowanie do kolokwium = 10h
test wiedzy = 2h

realizacja zadan projektowych = 14h

tacznie = 52 h
w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2(pkt ECTS) x 26h =
52h

Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢ Praktycany Piflferlslgly Ustny

W1 X

w2 X

W3 X

U1 X

U2 X

U3 X X

K1 X

K2 X X
K3 X X




KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Prosze uzupehié: Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zajec / nazwa ORGANIZACJA 1 USTROJ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
grupy zajec
Wiedza
Student posiada wiedzg¢ w zakresie podstaw prawa
K W29 | Wi .. . ) . . .. .
- administracyjnego i ustroju organéw administracji
K Wi4 | w2 Studer}t Zna za.lk'res kgmpetency 1 wlasciwos¢
- organdéw administracji
K W08 Student zna relacje zachodzace pomigdzy
W3 . . ) S .
K WI11 poszczegoblnymi organami administracji
UmiejetnoSci
Efekty uczenia si¢ K U02 Ul Student potrafi w praktyce wykorzysta¢ zdobyta
K U30 wiedze z zakresu ustroju administracji publicznej
K U12 2 Student potrafi opracowac skarge lub zazalenie na
K U26 decyzj¢ administracyjna
Kompetencje spoleczne
K K07 K1 Student jest gotow zastosowaé zdobyta wiedzg do
K K17 wskazania organu wiasciwego dla danego problemu
K K12 K2 Studpgt potr.gﬁ rozr6znié zakres kompetgncp
- administracji rzadowej od samorzadowej
Tresci zajec 1. Podstawowe pojecia i zrodha ustrojowego prawa administracyjnego.
2. Organy administracji publiczne;j.
3. Rodzaje wlasciwosci w administracji.
4. Zaklad administracyjny i inne podmioty administracji.
5. Podzial terytorialny kraju i rodzaje podziatéw organdéw administracji.
6. Centralne organy administracji.
7. Terenowe organy administracji rzadowej (w tym administracja

zespolona i niezespolona).
8. Pojecie samorzadu terytorialnego.
9. Gmina, powiat i wojewodztwo samorzadowe.
10. Nadzér i kontrola nad samorzadem terytorialnym.
11. Sadownictwo administracyjne.

Metody dydaktyczne Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, dyskusja,
prezentacja.

Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢ Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiagnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktore jednak nie dyskwalifikujg dalsze;j
edukacji i mogg zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkéw logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwiazuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materiatu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedzg. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie calego materiatu programowego.




II. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiggnal efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

II1. Ustny/aktywnos¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$c.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wycigga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura 1. J. Jagielski, M. Wierzbowski, Prawo administracyjne, Warszawa
2022.
2. M. Gurdek: Reflections on extending the term of office of local
government units, Roczniki Administracji i Prawa 2022 nr 4.
3. Z. Leonski, Nauka administracji, Warszawa 2010
4. B. Dolnicki, Samorzad terytorialny, wyd. 7, Warszawa 2019
5. Irena Lipowicz (red), Prawo administracyjne. Pytania i odpowiedzi,
wyd. 4, Warszawa 2024
6. J. Zimmermann, Prawo administracyjne, wyd. 10, Warszawa 2022
Bilans punktow ECTS Liczba punktéw ECTS =2 pkt.

udziat w zajeciach = 26h;

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

tacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektow uczenia sie

Efekty uczenia si¢ Forma oceny




Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X X
w2 X
W3 X X
Ul X
U2 X X X
K1 X X X
K2 X X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzgdzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zajec

SYSTEMY ZARZADZANIA W TURYSTYCE, REKRECJI I

SPORCIE

Efekty uczenia sig

Wiedza

K W22

AVA

Student zna wybrane znormalizowane systemy
zarzadzania w turystyce, rekreacji i sporcie.

K W30

W2

Student zna wybrane znormalizowane systemy
zarzadzania i ich wymagania w zakresie
ZzrOWNowazonego rozwoju organizacji i miasta.

K W22

W3

Student posiada wiedz¢ na temat wdrazania
znormalizowanych systemow zarzadzania w branzy
ustug turystycznych, rekreacyjnych i sportowych.

UmiejetnoSci

K U12

Ul

Student potrafi projektowac¢ rozwigzania
organizacyjne zgodnie z wymaganiami wybranych
systemow zarzadzania.

K Ul2

U2

Student potrafi przeprowadzi¢ audyt zgodnosci z
wymaganiami wybranych znormalizowanych
systemow zarzadzania.

K_U05

u3

Student potrafi precyzyjnie komunikowaé si¢ w
zespole pracowniczym i projektowym.

Kompetencje spoteczne

K KOl

K1

Student rozumie potrzebe i wie, w jaki sposob
aktualizowa¢ wiedze w zakresie znormalizowanych
systemow zarzadzania

K K07

Student odpowiedzialnie przygotowuje si¢ do
swojej pracy, projektuje i wykonuje dziatania z
zakresu zarzadzania

K K03

K3

Student rozumie potrzebe wdrazania
znormalizowanych systeméw zarzadzania w
turystyce, sporcie i rekreacji




Tresci zajec

1. Wprowadzenie do problematyki normalizacji w turystyce, sporcie i
rekreacji.

2. System normalizacyjny i normy dla systemow zarzadzania.

3. Zroéwnowazone zarzadzanie jednostkami spotecznosci lokalnych
(miasto, gmina).

4. Zrownowazone zarzadzanie eventami.

5. Znormalizowane systemy zarzadzania w turystyce, hotelarstwie i
gastronomi.

6. Znormalizowane systemy zarzadzania w sporcie i rekreacji.

7. Audytowanie systemow zarzadzania.

Metody dydaktyczne

— wyktad

— samodzielna, ukierunkowana przez wyktadowce praca studenta z
wykorzystaniem zalecone;j literatury przedmiotu,

— interaktywne techniki nauczania - filmy szkoleniowe, miniprojekty
zespolowe, zadania, dyskusja, zajecia w terenie

Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

Zaliczenie na podstawie czastkowych ocen kazdej aktywnosci studenta,
wg nastepujacych zasad:

1. test zaliczeniowy max. 50 punktow (50% oceny)

2. przygotowanie projektu zaliczeniowego max. 50 punktow (50%
oceny)

Skala oceny:

0-50% - ndst (2)

51-60 —dst (3)

61-70 — plus dst (3,5)

71-80 — dobry (4)

81-90 — plus dobry (4,5)

91-100 — bardzo dobry (5)

Kryteria oceny

IL Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiggnal wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do 80%).
4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

L Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiaggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikujg dalsze;j
edukacji i mogg zosta¢ usuniete. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkdéw logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnos$ci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie pojec, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.




4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materiatu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedzg¢. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie calego materialu programowego.

Literatura

Obowigzkowa:

1. Kurkiewicz, A., & Maciag, J. (2024). Znormalizowane systemy
zarzqdzania jako narzedzia doskonalenia organizacji publicznej. In
A. Kurkiewicz (Ed.), Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania
w organizacjach publicznych: teoria 1 praktyka. Ksiggarnia
Akademicka. https://ruj.uj.edu.pl/handle/item/460873.

2. Maciag, J., & Noworol, K. (2024). Normy miedzynarodowe jako
narzedzia  zrownowazonego  zarzgdzania w  organizacjach
publicznych, spotecznosciach lokalnych i miastach. In A. Kurkiewicz
(Ed.), Wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania w organizacjach
publicznych: teoria 1 praktyka. Ksiggarnia Akademicka.
https://ruj.uj.edu.pl/handle/item/460871.

3. Maciag J., Kantyka J., Prawelska-Skrzypek G., Zarzqdzanie jakoscig
ustug rekreacyjnych w miescie i gminie. Red., ISP UJ Krakow 2018.

4. Maciag J., System zarzqdzania jakoscig ustug: zasady i metody (na
przykladzie ustug turystycznych i rekreacyjnych). Wyd. AWF w
Katowicach, Katowice 2010 (podrecznik).12 pkt MNiSW

Uzupehiajaca:

1. Kruczek Z., Maciag J., Mozliwosci wykorzystanie Normy ISO 18065
2015 do zarzgdzania jakosciq ustug turystycznych w polskich
parkach kulturowych. Turystyka Kulturowa, 2017, nr. 1, s. 184-201.

Bilans punktow ECTS

Liczba punktow ECTS = 2 pkt.

udziatl w zajeciach = 26h;

przygotowanie projektu zaliczeniowego = 20h;

zapoznanie si¢ z literaturg = 3h;

przygotowanie do testu zaliczeniowego = 3h

lacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektéw uczenia si¢

Efekty uczenia si¢

Forma oceny

Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X
w2 X
W3 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X




K2 X
K3 X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Prosze uzupehié: Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa

ZADANIA ORGANOW I PODMIOTOW SYSTEMU OCHRONY

grupy zajeé LUDNOSCI
Wiedza
Student ma wiedzg, zna, rozumie, prawidtowo
K W03 L . .
= W1 | definiuje pojecia i teorie odnoszace si¢ do

K W05 . ) -

- zarzadzania kryzysowego i ochrony ludno$ci
Student zna zaleznos$ci pomiedzy organami i

K W02 . . L .

- W2 | podmiotami ochrony ludnosci, w tym tworzenia

K W13 .

- zasobow systemowych
Student zna i rozumie przyczyny i skutki réznych
procesow spotecznych, srodowiskowych i
K W15 militarnych oraz ich wplywa na rozwoju
- W3 . . S )

K W28 wspotczesnej cywilizacji oraz ich wptyw na
bezpieczenstwo w skali narodowej, regionalnej i
globalnej

UmiejetnoSci
Student potrafi identyfikowac i interpretowac
Efekty uczenia si¢ K 104 ztozone zjawiska i procesy spoiec;ne dotyczace
- Ul | zasad ochrony ludnosci oraz relacje zachodzace
K U19 . . - iy : oLl
- migdzy organami administracji publicznej i biznesu,
realizujagcymi strategii dzialan w tym obszarze
Student potrafi dostrzegac procesy zmiany w
srodowisku bezpieczenstwa zwigzane z globalizacja
K U12 e o .o .
- U2 | oraz przewidzie¢ skutki roznych zagrozen, a takze
K U26 : ey 0 .
- podejmowac dziatania zmierzajgce do ich
negatywnych skutkéw
Kompetencje spoleczne
Student jest gotow postugiwac si¢ wiedza
K K01 . : A
- K1 praktyczng z zakresu funkcjonowania organow i
K K11 L s
- podmiotow ochrony ludnosci
Student potrafi dopasowac swoje dziatania do
K K09 K2 wymogow formalnych stawianych organom i
K K12 podmiotom realizujgcym zadania z zakresu ochrony

ludnosci

Tresci zajec

12. Wprowadzenie do problematyki ochrony ludnosci.
13. Organy systemu ochrony ludno$ci.

14. Zadania organdéw na poziomie samorzgdowym.

15. Zadania organéw na poziomie ogolnopanstwowym.
16. Podmioty systemu ochrony Iudnosci.

17. Planowanie w ochronie ludno$ci i obronie cywilne;j.




18. Wykrywanie, powiadamianie i ostrzeganie o zagrozeniach.
19. Stuzby, inspekcje i straze w systemie ochrony ludnos$ci.
20. Tworzenie i utrzymywanie zasobow ochrony ludnosci.

21. Klasyfikacja zasobéw ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.

Metody dydaktyczne Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, dyskusja,
prezentacja.

Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢ Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sie.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalsze;j
edukacji i mogg zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkdéw logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materiatu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedzg. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesoéw i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materialu programowego.

1I. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiagnal wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

III. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczng i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wycigga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura 7. Gawlowski R., Makowski K., Organizacia i zarzgdzanie w
administracji publicznej, Warszawa 2025,




8. Contemporary Issues of globalization, CIRD-ESSAJ-20-
062623.contemporaryissues.pdf, (dostep 17.03.2025),

9. K. Smiatek. (red), Zarzqdzanie kryzysowe, obrona cywilna i ochrona
ludnosci w perspektywie 2030 roku, Poznan 2023,

10. S. Smolenski S, Plan zarzqdzania kryzysowego wobec wspotczesnych
zagrozen, Zeszyty Naukowe SGSP 2023; 86 : 257-274,

11. Bosek. L, Stan epidemii. Konstrukcja prawna, Warszawa 2022

12. Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludno$ci i obronie
cywilnej (Dz. U. z 2024, poz. 1907)

Bilans punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS =2 pkt.

Udziat w zajeciach = 26h;

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

lacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia sie¢
Praktyczny Pisemny Ustny

W1 X

W2 X

W3 X

U1l X

U2 X

K1 X X
K2 X X

KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia I stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢¢ / nazwa
grupy zaje¢

ZWALCZANIE 1 ZAPOBIEGANIE ZAGROZENIOM W
SYTUACJACH PODWYZSZONEGO RYZYKA

Efekty uczenia si¢

Wiedza




Student zna w stopniu zaawansowanym rodzaje
K W05, PR S .
- W1 | zagrozen, ich zrodta oraz skutki w $rodowisku
K W06 . A
- cywilnym i militarnym.
Student zna zasady organizacji struktur reagowania
K W07, : . .
— W2 | kryzysowego i planowania operacyjnego w
K W22 . .
- sytuacjach zagrozenia.
K w2 | w3 SFudent rozumie znaczenie komuplkaCJl kryzysowej
- i informacji w zarzadzaniu ryzykiem.
UmiejetnoSci
K Uo01, Ul Student potrafi zidentyfikowac zagrozenie i
K U06 zastosowa¢ metody analizy ryzyka w praktyce.
Student potrafi wspotpracowac z zespotem w
K U03, . - L
- U2 | zakresie planowania i realizacji procedur
K U08 . ,
- bezpieczenstwa.
Student potrafi analizowa¢ dziatania operacyjne w
K _U09, . . p .
— U3 | warunkach kryzysu i proponowa¢ adekwatne $srodki
K UI2
- zaradcze.
Kompetencje spoleczne
Student rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia
K K01, . . . : .
— K1 umiejetnosci w zakresie reagowania na sytuacje
K K09
- kryzysowe.
Student jest gotow do podejmowania dziatan na
K K03, . . :
— K2 | rzecz bezpieczenstwa publicznego w warunkach
K KO05
- ryzyka.
Student wykazuje odpowiedzialno$¢ i gotowos¢ do
K K06, . . . .
K K16 K3 dzialania w sytuacjach wymagajacych szybkiego
- reagowania i wspotpracy.
Tresci zajec 1. Typologia i klasyfikacja zagrozen w srodowisku cywilnym i

militarnym.

2. Kryzysy i stany nadzwyczajne — ujgcie systemowe i operacyjne.

3. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka w sytuacjach ekstremalnych
(terroryzm, katastrofy, zagrozenia hybrydowe).

4. Zasady planowania i reagowania w sytuacjach podwyzszonego
ryzyka.

5. Procedury ewakuacyjne i zasady ochrony ludno$ci cywilne;j.

6. Koordynacja stuzb ratunkowych i struktur bezpieczenstwa w
warunkach kryzysowych.

7. Rola komunikacji kryzysowej 1 systemow ostrzegania.

8. Zarzadzanie informacja i przeciwdziatanie dezinformacji w
warunkach ryzyka.

9. Zasady bezpieczenstwa osobistego 1 psychofizycznego w sytuacjach
zagrozenia.

10. Zajgcia symulacyjne: reagowanie na scenariusze sytuacji

podwyzszonego ryzyka.

Metody dydaktyczne

Analiza tekstow, metoda projektow, burza mozgéw, wyktad z
prezentacja multimedialna, dyskusja, analiza przypadkow, test.

Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

L

Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektow uczenia sie¢:
2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i moga zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.




3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie pojec, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powiazan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedze. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

1L Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia sie¢:

2,0 — student nie osiagnat wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do 80%).
4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

1. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiej¢tnosei interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura 1. K. Raczkowski, L. Sulkowski Zarzadzanie bezpieczenstwem:
metody i techniki, Warszawa 2014.
2. W. Chudy, G. Mikrut, Zarzadzanie i bezpieczenstwo: wybrane
aspekty. Cz. 1, Katowice 2022.
3. W. Chudy, G. Mikrut, Zarzadzanie i bezpieczenstwo: wybrane
aspekty. Cz. 1, Katowice 2022,
Bilans punktow ECTS Liczba punktéow ECTS =2 pkt.

udziat w wykladach = 26h
przygotowanie do kolokwium = 10h
test wiedzy = 2h

realizacja zadan projektowych = 14h
taczna liczba godzin: 52 h

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin




Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2(pkt ECTS) x 26h =

52h
Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢ .
Praktyczny Pisemny Ustny
Test

W1 X

w2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X X

K1 X

K2 X X
K3 X X

KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia II stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zajec

MARKETING W SWIETLE WYZWAN

CYBERBEZPIECZENSTWA

Wiedza

K W02

W1

Student ma poglebiong wiedzg o specyfice nauk o
zarzadzaniu w dziedzinach bgdacych przedmiotem
specjalizacji.

K_W03

W2

Student zna i interpretuje w poglebionym stopniu
przepisy prawa regulujace funkcjonowanie
podmiotow gospodarczych.

Efekty uczenia si¢

K_W08

W3

Student zna w poglebionym stopniu wspolczesne
koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji
miedzy systemami gospodarczymi i organizacjami.

UmiejetnoS$ci

K _UO01

Ul

Student posiada umiejetnosci dokonywania
obserwacji zjawisk 1 procesow w podmiotach
gospodarczych oraz ich analizy i interpretacji przy
zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych i
paradygmatow badawczych.




Student potrafi modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji przy uzyciu

K_uo2 u2 narzgdzi informatycznych oraz przy udziale
specjalistow.
Student posiada umiejetnosci obserwowania,

K U03 U3 wyszukiwania i przetwarzania informacji na temat

zjawisk spotecznych oraz interpretowania ich z
punktu widzenia problemdéw zarzadzania.

Kompetencje spoleczne

Student rozumie, iz bez biezacej aktualizacji wiedzy
K K01 K1 | jego wiedza staje si¢ archaiczna i mato przydatna a
w wielu przypadkach moze by¢ szkodliwa.

Student ma §wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i
K K02 K2 | umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagltego rozwoju
osobistego i zawodowego.

Student jest przygotowany do inicjowania i
aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow
interdyscyplinarnych w §rodowisku pracy i poza
nim.

K K03 | K3

Tresci zajec

9. Marketingowe aspekty zarzadzania w §wiecie informatyki.

10. Segmentacja, targeting, pozycjonowanie — aktywne dziatania i
cyberbezpieczenstwo.

11. Planowanie produktu i jego lokowanie w przestrzeni internetowe;.

12. Zarzadzanie cenag w zmienno$ci i transparentnosci Internetu.

13. Promocja jako kluczowy obszar aktywno$ci internetowe;.

14. Cyberbezpieczesntwo w procesie dystrybucji.

15. Wspodtczesne  wyzwania  icyberbezpieczenstwa w  $wietle
zachodzacych zmian w otoczeniu zewngtrznym organizacji.

Metody dydaktyczne

Prezentacja multimedialna z wykorzystaniem aktywnych form kontaktu
bezposredniego ze studentami.

Dyskusja w procesie weryfikowania omawianych problemow
badawczych i tematyki zajec.

Prezentacje studentow dla oceny procesu przygotowania projektow
polaczone z dyskusja miedzy studentami.

Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

L Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sie.

3,0 — Student wykazuje braki, ktore jednak nie dyskwalifikujg dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwigzuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie pojec, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedz¢. Umiejetnie dokonuje oceny
problemoéw, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

1I. Ustny/aktywno$¢
Kryteria oceny efektdw uczenia sie:




2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wlasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, ch¢tnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura

8. Kotler P., Kartajaya H. Setiawan I.: Marketing 6.0. Przyszto$¢ jest
imersyjna. MT Biznes, Warszawa 2024.

9. Kotler P., Kartajaya H. Setiawan I.: Marketing 5.0. Technologie
Next Tech. MT Biznes, Warszawa 2021.

10. Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej — wybrane
obszary aplikacji, Praca Naukowa, 2024, red.: A. Bajdak, Z. Spyra,
Wyd. UE w Katowicach, Katowice 2024.

11. Brozowska Wo$§ M.: Wplyw cyfrowej komunikacji marketingowe;j
na angazowanie si¢ w marke i wspoltworzenie jej wartosci przez
mtodych konsumentow. Wyd. Politechniki Gdanskiej, Gdansk, 2020.

12. Marketing w erze technologii cyfrowych, red.: B. Gregor, D.
Kaczorowska-Spychalska, Wyd. PWN, Warszawa 2018.

13. Pabian A.: Rozwoj komunikacji marketingowej we wspotczesnej
kulturze cyfrowej w oparciu o technologie nowej generacji. ZN AG
nr 1/2024 (13), Katowice 2024, s. 44-50.

14. Cieslikowski K.: Rola bezpieczenstwa w zarzadzaniu produktem
turystycznym. w.: Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, XX, zeszyt 2, cz.
2, Wydawnictwo SAN, Warszawa 2019, ISSN 2543-819, s. 25-3.

Bilans punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS =2 pkt.

Udziat w zajeciach = 26h;

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;

zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

Tacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢
Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X
W2 X
W3 X
Ul X
U2 X




U3 X

K1 X X

K2 X X

K3 X X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia I1 stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zaje¢

PRZEDSIEBIORCZOSC W SPORCIE OSOB Z

NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

Efekty uczenia si¢

Wiedza

K_W09

AVA

Student uzasadnia w poglebionym stopniu znaczenie
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na
jej przejawy w praktyce oraz wyjasnia istote
koncepcji zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego.

K W13

W2

Student zna w poglgbionym stopniu specjalistyczne
zastosowania metod i systemdéw wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji w warunkach ryzyka
i niepewno$ci, decyzji grupowych, decyzji
wieloaspektowych.

K W21

W3

Student w poglebionym stopniu przedstawia wizje
organizacji  przysztoSci  integrujaca  poglady
klasycznej 1 wspolczesnej teorii organizacji i
zarzadzania.

Umiejetnosci

K _U04

Ul

Student potrafi dobra¢ odpowiednie metody i
narzgdzia do opisu oraz analizy problemow i
obszar6éw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia oraz
oceny ich przydatno$ci i skutecznosci.

K_U09

U2

Student potrafi generowaé oryginalne rozwigzania
ztozonych probleméw w zakresie zarzadzania i
prognozowac przebieg ich rozwigzywania oraz
przewidywa¢ skutki planowanych dzialan w
okreslonych obszarach praktycznych.

K U15

u3

Student posiada umiejgtno$¢ doboru i zarzadzania
zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego
wykonania zadan menedzerskich.

Kompetencje spoteczne

K KOl

K1

Student rozumie, iz bez biezacej aktualizacji wiedzy
jego wiedza staje si¢ archaiczna i mato przydatna a
w wielu przypadkach moze by¢ szkodliwa




K K05 | K2

Student jest gotowy do podejmowania wyzwan
zawodowych 1 osobistych; wykazuje aktywnosc,
podejmuje trud i odznacza si¢ wytrwatoscia w
podejmowaniu indywidualnych 1 zespotowych
dzialan profesjonalnych w zakresie zarzadzania;
angazuje si¢ we wspotprace.

Student odznacza si¢ odpowiedzialno$cia za wlasne
przygotowanie do pracy, podejmowane decyzje i
prowadzone dzialania oraz ich skutki, czuje sig

K K09 K3 odpowiedzialny wobec ludzi, dla ktérych dobra stara

si¢ dziala¢, wyraza taka postawe¢ w sSrodowisku
specjalistow 1 posrednio modeluje to podejécie wsrod

innych.

Tresci zajec 1. Czlowiek — istota przedsigbiorcza. Psychologiczne podstawy
przedsicbiorczosci. Zachowanie si¢ cztowieka w trudnych
sytuacjach. Cechy, umiejetnosci i zachowania wspomagajace rozwoj
zawodowy czlowieka. Rozwijanie przedsigbiorczosci. Role
spoleczne. Planowanie dziatan. Zasady pracy zespolowe;.
Podejmowanie decyzji. Rozwiazywanie konfliktow.

2. Gospodarka rynkowa. Zasady gospodarowania. Cechy i rodzaje
rynkéw. Czynniki warunkujace popyt. Czynniki warunkujace podaz.
Roéwnowaga rynkowa. Instytucje gospodarki rynkowej. Panstwo w
gospodarce rynkowe;.

3. Definicja przedsigbiorstwa. Co to jest dzialalno$¢ gospodarcza.
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ ustugowa. Definicja
ustlug. Cechy ustug. Klasyfikacja i1 typizacja ustug. Formy
organizacyjno-prawne przedsigbiorstw.

4. Zarzadzanie w przedsigbiorstwie. Funkcje zarzadzania.

5. Menedzer — jego rola i zadania w budowaniu przewagi
konkurencyjnej wspotczesnych srodowisk przedsiebiorczosci.

6. Obywatel w gospodarce rynkowej. Aktywnos¢ zawodowa.
Bezrobocie. Formy zatrudnienia. Obowiazki i prawa pracownika oraz
pracodawcy. Dyskryminacja na rynku pracy. Traktowanie osob z
niepetlnosprawnosciami przez prawo pracy.

7. Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci. Klasyfikacja barier
rozwoju przedsigbiorczosci. Infrastruktura warunkujaca rozwoj
podmiotow gospodarczych. Lokalizacja jako czynnik sukcesu firmy.
Czynniki wplywajace na sukces i niepowodzenie przedsigbiorstwa.

8. Przedsigbiorczo$¢ inkluzywna oséb z niepetnosprawnosciami (w
relacji do projektu WOT — Work-based Entrepreneurship Training for
People with Disabilities.

9. Caztery generacje modeli biznesowych integrujacych cele
zréwWnowazonego rozwoju ze strategia biznesows.

10. Model biznesu wspoétczesnej przedsiebiorczosci inkluzywnej 0sob z
niepetnosprawnosciami — rekomendacje teoretyczne.

11. Model biznesu zorientowany na przysztosc.

12. Streszczenie kierownicze.

13. Charakterystyka przedsiewzigcia — geneza projektu.

14. Zatozenia planu strategicznego.

15. Koncepcja wartosci.

16. Opis produktu/ustugi.

17. Rynek i marketing.

18. System zarzadzania otwarty na réznorodnos$¢ i zasoby ludzkie.

19. Technika i logistyka.

20.

Analiza finansowa.




21. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu projektowanego modelu
biznesu.

22. Strategia przedsigbiorczos$ci inkluzywnej 0sob z
niepetlnosprawnosciami.

Metody dydaktyczne

Wyktad, dyskusja, pogadanka z wymiana pogladéw, dokumentacja
wybranych elementéw i pokaz z wyjasnieniem.

Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

I Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sie.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalsze;j
edukacji i mogg zosta¢ usunigte. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkdéw logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materiatu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedzg. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesoéw i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materialu programowego.

1I. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiagnal wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

III. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczng i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wycigga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskus;ji.

Literatura

1. Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych.
Podrecznik wizjonera. Wyd. Onepress, Warszawa 2012.
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Musiatkiewicz J.: Podejmowanie 1 prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej. Warszawa: Wydawnictwo Ekonomik — Jacek
Musiatkiewicz, 2019.
Szpakowski M.K.: Przedsigbiorczos¢. Zarzadzanie

przedsiebiorstwem od A do Z. Zamos$¢: Wydawnictwo Knowledge
Innovation Center, 2018.

Pomyst - pieniadze - przedsigbiorstwo, praca zbiorowa,
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsicbiorcow.
(Najwazniejsza ustawa wchodzaca w sktad tzw. Konstytucji Biznesu,
Z pozniejszymi zmianami

Czasopisma branzowe — Gazeta Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Bilans punktow ECTS Lic

zba punktow ECTS = 2 pkt.

udzial w zajeciach = 26h
przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

lacznie = 52h;

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.
Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =

52h.
Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢
Praktyczny Pisemny Ustny

W1 X
W2 X X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X X

K1 X X

K2 X X
K3 X X




KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Prosze uzupehié: Zarzadzanie studia II stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa ZARZADZANIE INFRASTRUKTURA SPORTOWA W SPORCIE
grupy zajec¢ OSOB Z NIEPELNOSPRAWWNOSCIAMI

Wiedza

Student ma pogtebiong wiedze dotyczaca
K W06 | W1 | klasyfikacji i rodzajow infrastruktury sportowej dla
0s0b z niepelnosprawnosciami.

Student posiada poglgbiong wiedzg na temat
K W01 | W2 | infrastruktury dla oséb z niepelnosprawno$ciami w
swoim regionie

Student posiada poglgbiong wiedzg na temat
K W25 | W3 | zarzadzania oraz zrodet finansowania dziatalnosci
tych instytucji.

Efekty uczenia si¢ Unmiejetnosci

Student potrafi zweryfikowaé przydatnosé

KU1 UL Gielofunkeyjnych obiektow sportowych.

Student potrafi przeprowadzi¢ analizg
K U04 U2 | funkcjonalno$ci obiektu oraz zaproponowaé zmiany
w celu poprawy ich funkcjonowania.

Kompetencje spoleczne

Student jest gotowy do zdobywania wiedzy i
K K10 K1 umiejetnosci dotyczacych sportu 0sob z
niepelnosprawnosciami.

Tresci zajec 1. Klasyfikacja i rodzaje obiektow infrastruktury sportowej w tym
infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami.
2. Analiza funkcjonalnoéci infrastruktury sportowej w tym
infrastruktury sportowej dla 0sob z niepetnosprawnosciami.
3. Zarzadzanie  infrastruktura  sportowa dla  o0s6b z
niepetnosprawnos$ciami.
4. Dziatania marketingowe w obiektach sportowych dla oséb z
niepelnosprawnosciami
5. Zrodta finansowania inwestycji i remontow.
6. Analiza obiektow infrastruktury sportowej dla r6znych dyscyplin
sportu 0s6b z niepelnosprawno$ciami.
7.—12. Studia przypadkow — zaje¢cia w terenie.
13. Zaliczenie.

Metody dydaktyczne Wyktad, prezentacja, dyskusja

Kryteria oceny efektow | L. Praktyczny/projekt

uczenia si¢ Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikujg dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usuniete. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwigzkow logicznych. Rozwigzuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie pojec, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscia powigzan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.




4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedz¢. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

IL. Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — student nie osiagnatl wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnal efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

1. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecietng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalng, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.

Literatura

1. Pawlikowska-Piechotka A, ,,Przestrzen sportu, rekreacji i turystyki
bez barier Sport, recreation and tourist space without barriers”,
AWF Warszawa 2016 (pdf).

2. Kosmol A. Molik B., Margulec - Adamowicz N.: Sport
niepelnosprawnych dla fizjoterapeutow i terapeutéw zajgciowych.
Teoria. Praktyka. Metodyka. Wyd. Lekarskie, Warszawa, 2021.

3. Sobiecka J.: Sport 0s6b niepelnosprawnych (red. Kowalik S.)
Kultura fizyczna 0sob z niepelnosprawnoscig. Dostosowana
aktywno$¢ ruchowa. Wyd. GWP, Gdansk, 2009.

Bilans punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS = 2 pkt.

udzial w wyktadach = 26h

przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h

facznie = 52h

w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h




Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢
Praktyczny Pisemny Ustny
W1 X X
W2 X X
W3 X
U1l X
U2 X
K1 X
KARTA ZAJEC

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Zarzadzanie studia II stopnia, profil ogélnoakademicki

Nazwa zaje¢ / nazwa
grupy zaje¢

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W SPORCIE OSOB Z

NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

Efekty uczenia si¢

Wiedza

K W02

W1

Student ma poglebiong wiedzg o specyfice nauk o
zarzadzaniu w dziedzinach bedacych przedmiotem
specjalizacji.

K W11

w2

Student wyjasnia w poglebionym stopniu na
przyktadach wspotczesne koncepcje organizacji
pracy zespotowej w podmiotach gospodarczych.

K W12

W3

Student identyfikuje w poglebionym stopniu style
przywodztwa i ich uwarunkowania.

UmiejetnoS$ci

K_U03

Ul

Student posiada umiejetnosci  obserwowania,
wyszukiwania 1 przetwarzania informacji na temat
zjawisk spolecznych oraz interpretowania ich z
punktu widzenia probleméw zarzadzania.

K_U06

U2

Student ma poglebione umiejetnosci obserwowania,
diagnozowania, racjonalnego oceniania ztozonych
sytuacji w zarzadzaniu oraz analizowania motywow
i wzorow ludzkich zachowan.




K U08 | U3

Student potrafi postugiwa¢ si¢ normami i
standardami A4 procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli (pracy,
jakosci itp.) na poziomie zintegrowanym.

Kompetencje spoleczne

Student rozumie, iz bez biezacej aktualizacji wiedzy

K K01 K1 | jego wiedza staje si¢ archaiczna i mato przydatna a

w wielu przypadkach moze by¢ szkodliwa.

Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i

K K02 K2 umiej¢tnosci, rozumie potrzebe ciaglego rozwoju

osobistego i zawodowego.

K K06 | K3

Student jest przekonany o  koniecznoS$ci
przestrzegania i propagowania etycznej postawy i
wrazliwo$ci spolecznej w ramach wyznaczonych
6l organizacyjnych i spotecznych.

Tresci zajec

N —

kW

*

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Zarys nauki o zarzadzaniu.

Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i1 ewolucja zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Pojecie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kapitat ludzki i kapitat intelektualny.

Osoby z niepetnosprawnos$ciami w zatrudnieniu — znaczenie wielkiej
zmiany

Model aktywizacji zawodowej 0s6b z niepelnosprawno$ciami w
Polsce.

Bariery w zarzadzaniu ludzmi i praca, stereotypy

Przeciwdziatanie dyskryminacji 0sob z niepetnosprawnosciami.
Rekrutacja pracownikow z niepelnosprawnosciami — profesjonalna i
inkluzywna.

Adaptacja pracownikow z niepetnosprawnos$ciami.

Specyfika kierowania pracownikami z niepetnosprawnosciami a
cztery podstawowe funkcje zarzadzania.

Aktywizacja 0sob z niepelnosprawnosciami.

Etyka w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Strategiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi.

Projektowanie procesu kadrowego w organizacji zorientowanej na
r6znorodnosé.

Historia powstania organizacji, rodzaj dziatalnosci gospodarcze;.
Identyfikacja organizacji.

Struktura organizacyjna.

Zasoby ludzkie.

Planowanie kadr.

Analiza zasobdéw / polityka w zakresie kierowania zespolami z
réznorodnoscia.

Rekrutacja i selekcja.

Zatrudnianie pracownikow.

Przystosowanie do srodowiska pracy.

Kierowanie personelem.

Okresowe oceny pracownicze.

Motywowanie i wynagradzanie.

Szkolenie i doskonalenie kadry.

Przeniesienia pracownikow.

Odejscie pracownika.

Metody dydaktyczne

Wyktad, dyskusja, pogadanka z wymiang pogladow, dokumentacja
wybranych elementoéw i pokaz z wyjasnieniem, PROJEKT.




Kryteria oceny efektow
uczenia si¢

L. Praktyczny/projekt

Kryteria oceny efektéw uczenia si¢:

2,0 — Student nie osiggnat wymaganych efektow uczenia sig.

3,0 — Student wykazuje braki, ktére jednak nie dyskwalifikuja dalszej
edukacji i mogg zosta¢ usuni¢te. Zwykle wiadomosci zestawione luzno,
brak potaczen i zwiazkdw logicznych. Rozwiazuje problemy typowe o
niewielkim stopniu trudnosci.

3,5 — Student wykazuje poprawne rozumienie poje¢, wyjasnia
wazniejsze zjawiska. Rozwigzuje problemy typowe, przewaznie
poprawnie operuje posiadanymi informacjami.

4,0 — Zakres wiedzy studenta obejmuje podstawowe tresci przedmiotu
ze znajomoscig powiazan logicznych. Poprawnie rozumuje w
kategoriach przyczynowo-skutkowych.

4,5 — Wyczerpujace opanowanie calego materialu programowego.
Student sprawnie wykorzystuje wiedze. Umiejetnie dokonuje oceny
problemow, procesow i zjawisk.

5,0 — Ponad przecigtne opanowanie catego materiatu programowego.

1L Pisemny/test

Kryteria oceny efektow uczenia si¢:

2,0 — student nie osiaggnat wymaganych efektow uczenia si¢ (punktacja
ponizej 50%).

3,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym (51 do
60%).

3,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dostatecznym plus
(61 do 70%).

4,0 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym (71 do
80%).

4,5 — student osiagnat efekty uczenia si¢ w stopniu dobrym plus (81 do
90%).

5,0 — student osiggnat efekty uczenia si¢ w stopniu bardzo dobrym (91
do 100%).

1. Ustny/aktywno$¢

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

2,0 — Student niezaangazowany.

3,0 — Student pracuje niesystematycznie.

3,5 — Student przejawia przecigtng aktywnos$¢.

4,0 — Student wykazuje dobre przygotowanie w sferze komunikacji i
umiejetnosci interpersonalnych. Jest aktywny, podejmuje zadania
dodatkowe.

4,5 — Student jest zainteresowany problematyka przedmiotu. Przejawia
postawe racjonalna, krytyczna i kreatywna.

5,0 — Student tworczy w odpowiedzi, nie unika krytyki, posiada wtasne
zdanie. Umiejetnie wyciaga wnioski. Jest aktywny, chetnie stawia
pytania oraz problemy do dyskusji.
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Bilans punktow ECTS

Liczba punktow ECTS = 2 pkt.

udziat w zajeciach = 26h
przygotowanie si¢ do weryfikacji efektow uczenia = 13h;
zapoznanie si¢ z literaturg = 13h;

Tacznie = 52h;
w bezposrednim kontakcie z prowadzacym 50% godzin.

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h =
52h.

Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢
Praktyczny Pisemny Ustny

W1 X X

w2 X X
W3 X

Ul X

U2 X X
U3 X

K1 X X

K2 X X
K3 X X




