Zatacznik Nr 2 do Uchwaty Nr RWZST-6-111/2/2025
Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach z dnia 18 marca 2025 r.

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

gospodarczych

Efekty Opis kierunkowych efektow uczenia si¢ po zakonczeniu Chﬁrsat‘;te;ﬁtykl
uczenia si¢ dlag  studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie, profil Polskieijamy
kierunku 5 icki R
(K) ogolnoakademicki Kwalifikacji
Wiedza: absolwent zna i rozumie
ma poglebiong wiedz¢ o charakterze nauk spotecznych, ich
miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk,
K_W01 e W SY3 aclae ych na P7S_WG
- a w szczegbInosci do nauk o organizacji i zarzadzaniu oraz ich -
miejscu w naukach spotecznych
ma poglebiona wiedze o specyfice nauk o zarzadzaniu
K_W02 w dziedzinach begdacych przedmiotem specjalizacji PTS_WG
K W03 zna 1 interpretuje w poglebionym stopniu przepisy prawa P7S WG,
- regulujace funkcjonowanie podmiotow gospodarczych P7S_WK
interpretuje treci  wspolczesnych doktryn ekonomicznych P7S WG
K_W04 i teorii organizacji postugujac si¢ terminologia nauk -
_ ) : . P7S_WK
ekonomicznych w pogltebionym stopniu -
ma poglebiong wiedz¢ o ro6znych rodzajach struktur spotecznych
K W05 i instytucj gch zycia spo%ecznegf) oraz zachodz?[cych mie;dzy' nimi P7S WG
- relacjach istotnych z punktu widzenia proceséw zarzadzania -
K W06 ma pogtebiong i uporzadkowana wiedze o celach, organizacji i P7S_WG,
- funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych P7S_ WK
identyfikuje i w poglgbionym stopniu wyjasnia w $wietle
K_W07 wspoélczesnych  uje¢  teoretycznych skutki  ekonomiczne P7S_ WG
1 zarzadcze roznic kulturowych w skali organizacji i regionéw
zna w poglebionym stopniu wspdtczesne koncepcje oraz
K_W08 narzgdzia kooperacji i konkurencji migdzy systemami P7S WK
gospodarczymi i organizacjami
uzasadnia w poglebionym stopniu znaczenie spotecznej
K W09 odpowiedzialnosci l:?iz,n(?su' i Wskazuje”na , jej pr‘zejawy P7S WK
- w praktyce oraz wyjasnia istote koncepcji zrOwnowazonego -
rozwoju gospodarczego
zna w poglebionym stopniu wspotczesny dorobek teoretyczny
K_W10 socjologii organizacji i odnosi go do rzeczywistych probleméw P7S_WK
zarzadzania
wyjasnia w poglebionym stopniu na przyktadach wspoétczesne
K_ W11 koncepcje organizacji pracy zespolowej w podmiotach P7S_WK




K_W12

identyfikuje w poglebionym stopniu style przywodztwa i ich
uwarunkowania

P7S_WK

K_W13

zna w poglebionym stopniu specjalistyczne zastosowania metod
1 systemOw wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji
wieloaspektowych

P7S_ WG

K_W14

zna w poglebionym stopniu zaawansowane metody badan
w  poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci  podmiotow
gospodarczych oraz metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami
1 podmiotéw gospodarczych

P7S_ WG

K_W15

zna w pogtebionym stopniu wspodlczesne koncepcje oraz metody
pomiaru i zarzgdzania dokonaniami i podmiotéw gospodarczych

P7S_ WG

K_W16

formuluje zasady dokonywania analiz i ocen systemow
organizacji zespotowych

P7S_ WG

K_W17

ma poglebiong i uporzadkowana wiedz¢ na temat zasad i norm
etycznych oraz etyki zawodowej

P7S_ WG

K_W18

w poglebionym stopniu wyjasnia znaczenie procesow
restrukturyzacyjnych i1 odnowy strategicznej podmiotow
gospodarczych

P7S_ WK

K_W19

w poglebionym stopniu wyjasnia istot¢ 1 znaczenie
instytucjonalizacji dziatan zespotowych

P7S WG

K_W20

w poglebionym stopniu zna metodyke projektowania struktur
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw

P7S_WK

K_W21

w poglebionym stopniu przedstawia wizj¢ organizacji
przysztosci integrujaca poglady klasycznej i wspodtczesnej teorii
organizacji i zarzadzania

P7S_WK

K_W22

w poglebionym stopniu  identyfikuje podstawowe strategie

negocjacyjne

P7S WG

K_W23

w poglgbionym stopniu zna i rozumie pojecia i zasady
z zakresu wynalazczo$ci 1 ochrony wlasnosci intelektualnej oraz
praw majacych na celu ochrone konkurencji
1 konsumentow

P7S_ WK

K_W24

W poglebionym stopniu zna zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci z uwzglednieniem zagadnien
partnerstwa publiczno — prywatnego

P7S_ WK

K_W25

ma poglebiona wiedze o strukturze i funkcjach zarzadzania;
celach, podstawach prawnych, organizacji i funkcjonowaniu
réznych form organizacyjno - prawnych i wilasno$ciowych
podmiotow gospodarczych

P7S_ WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi




posiada umiejetnosci dokonywania obserwacji zjawisk i
procesdéw w podmiotach gospodarczych oraz ich analizy i

K_U01 . . . ., P7S_UW
- interpretacji przy zastosowaniu zaawansowanych ujec -
teoretycznych i paradygmatow badawczych
potrafi modelowac i przewidywaé przebieg wybranych proceséw
K_U02 w organizacji przy uzyciu narzedzi informatycznych oraz przy P7S_UW
udziale specjalistow
posiada umiejetnosci  obserwowania, wyszukiwania i
K U03 przetwarzania informacji na temat zjawisk spotecznych oraz P7S_UW,
- interpretowania ich z punktu widzenia problemoéw zarzadzania P7S_UU
potrafi dobra¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz
K U04 analizy problemoéw i obszaréw dziatalnoSci organizacji i jej P7S UW
otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznos$ci
posiada umiejetno$ci prezentowania wilasnych pomystow,
watpliwosci 1 sugestii, popierania ich rozbudowang
K_U05 argumentacja w  kontekécie = wybranych  perspektyw P7S_UK
teoretycznych, pogladoéw roznych autordw, kierujac si¢ przy tym
zasadami etycznymi
ma poglebione umigjetnosci obserwowania, diagnozowania, P7S UW
K_U06 racjonalnego oceniania zlozonych sytuacji w zarzadzaniu oraz p7 S_ UU’
analizowania motywow i wzordow ludzkich zachowan -
potrafi uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji
K UO7 strategicznych oraz proponowaé¢ procedury rozstrzygnie¢ P7S_UW,
- z wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzedzi P7S_UK
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
potrafi postugiwa¢ si¢ normami i standardami w procesach P7S UW
K U08 planowania, organizowania, motywowania i kontroli (pracy, —
- jakosci itp.) na poziomie zintegrowanym P7S_UO
potrafi  generowal oryginalne rozwigzania ztozonych
problemow w zakresie zarzadzania i prognozowac przebieg ich P7S_UW,
K_U09 rozwigzywania oraz przewidywac skutki planowanych dziatan w P7S UO
okreslonych obszarach praktycznych -
potrafi wykorzystywac posiadang wiedze o rodzajach wiezi
. .. . e P7S_UW
K_U10 spotecznych i o rzadzgcych nimi prawidtowos$ciach istotnych z -
_ i . . . P7S_UO
punktu widzenia proceséw zarzadzania
osiada umiejetno$¢ przeprowadzania kompleksowego audytu
Kuil | P JnONe PrEEpTow P 80 Ay P7S_UW
- wybranych obszaréw organizacji -
potrafi poshugiwaé si¢ przepisami prawa krajowego oraz
K_U12 europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu P7S_UW

uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji




K_U13

posiada  umiejetnose projektowania i stosowania
w zarzadzaniu systemu miernikow dokonan organizacji oraz
projektowania zmian w organizacji i zarzadzania zmianami

P7S_UW

K_U14

posiada umiejetnos$¢ zarzadzania (wspotzarzadzania) projektami
w skali organizacji krajowej lub migdzynarodowej przy
zastosowaniu wiasciwie dobranej metodyki

P7S_UW,
P7S_UO

K_U15

posiada umiejetno$¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich

P7S_UO

K_U16

posiada umiejgtnos¢ integrowania wiedzy z réznych dziedzin w
celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan problemow

P7S_UU

K_U17

potrafi podejmowac decyzje na roznych szczeblach zarzadzania
W oparciu o analiz¢ warunkoéw w jakich funkcjonuje organizacja
bazujaca na nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych

P7S_UO,

K_U18

posiada umiejetno$¢ stosowania w pracy lub nauce
zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z okreslonego
obszaru nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych

zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscia)

P7S_UW

K_U19

posiada umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania dziatalnosci
gospodarczej i doradztwa w zakresie tworzenia nowych
podmiotow gospodarczych

P7S_UO

K_U20

posiada umiejetno$¢ interpretacji wybranych problemow
wspotczesnej gospodarki i biznesu w §wietle dorobku i pogladow
autorytetow ekonomii i naukowego zarzgdzania

P7S_UW

K_U21

posiada umiejetno$¢ identyfikacji zrédta oporoéw przeciwko
zmianom i opracowywania planu ich neutralizacji

P7S_UW

K_U22

potrafi w sposob klarowny, spdjny i precyzyjny wypowiadac si¢
na pismie, posiada umiejgtnos$¢ konstruowania rozbudowanych
pisemnych uzasadnien na tematy dotyczace r6znych zagadnien z
zakresu zarzadzania z wykorzystaniem réznych ujeé
teoretycznych, korzystajac zaréowno z dorobku nauk o
zarzadzaniu, jak i innych dyscyplin naukowych

P7S_UK

K_U23

potrafi w sposob klarowny, spojny i precyzyjny wypowiadac sie
w mowie, posiada umiejetno$¢ konstruowania rozbudowanych
ustnych uzasadnien na tematy dotyczace réznych zagadnien z
zakresu zarzadzania z wykorzystaniem réznych ujeé
teoretycznych, korzystajac zaré6wno z dorobku nauk o
zarzadzaniu, jak 1 innych dyscyplin naukowych jak
i innych dyscyplin naukowych

P7S_UK




K_U24

posiada  umiejetnosci  jezykowe ~w  zakresie  nauk
o zarzadzaniu i nauk pokrewnych - wlasciwych dla kierunku
zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P7S_UK

K_U25

potrafi korzysta¢ z obcoj¢zycznych tekstow specjalistycznych
prasowych, internetowych w celu poszerzenia wiedzy
specjalistycznej, jak i zasobu stownictwa

P7S_UU
P7S_UK

Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotéw do

K_KO1

rozumie, iz bez biezgcej aktualizacji wiedzy jego wiedza staje si¢
archaiczna i mato przydatna a w wielu przypadkach moze by¢
szkodliwa

P7S_KK

K_KO02

ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy
1 umiejetnosci, rozumie potrzebe cigglego rozwoju osobistego i
zawodowego

P7S_KK,
P7S_KR

K_KO3

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w
pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy i poza
nim

P7S_KO

K_K04

potrafi samodzielnie definiowaé zlozone projekty spoleczne
biorgc odpowiedzialno$¢ za ich aspekty ekonomiczne i
zarzadcze

P7S_KO,
P7S_KR

K_K05

jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych i
osobistych; wykazuje aktywnos¢, podejmuje trud i odznacza sig¢
wytrwatos$cig w podejmowaniu indywidualnych
1 zespolowych dzialan profesjonalnych w zakresie zarzadzania;
angazuje si¢ we wspotprace

P7S_KR,
P7S_KO

K_K06

jest przekonany o konieczno$ci przestrzegania i propagowania
etycznej postawy 1 wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych 1ol organizacyjnych i spolecznych

P7S_KR

K_KO07

jest przekonany o koniecznosci i doniostosci zachowania si¢ w
sposob profesjonalny i przestrzegania zasad etyki zawodowej;
dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne
zwigzane z wlasng i cudza praca; poszukuje optymalnych
rozwiazan i mozliwosci korygowania nieprawidtowych decyzji

P7S_KR

K_KO08

jest gotowy do  brania  odpowiedzialno$ci  przed
wspotpracownikami oraz przed spoteczenstwem za stawiane
zadania

P7S_KR,
P7S_KO

K_KO09

odznacza si¢ odpowiedzialnosciag za wlasne przygotowanie do
pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich
skutki, czuje si¢ odpowiedzialny wobec ludzi, dla ktoérych dobra
stara si¢ dziata¢, wyraza taka postawe w Srodowisku
specjalistow i posrednio modeluje to podejscie wsrod innych

P7S_KR




jest gotowy do samodzielnego zdobywania i doskonalenia

wiedzy oraz umiejetnosci profesjonalnych w warunkach P7S_KK
K_K10 o . . N -
- procesow integracyjnych w Europie i globalizacji w §wiecie

jest gotowy do samodzielnego  zaprojektowania i

przeprowadzenia badan naukowych 2z wykorzystaniem
K_ K11 roznorodnych zrdédet informacji oraz komunikowania si¢ z P7S_KK

otoczeniem w miejscu pracy i poza nim (w jezyku ojczystym i

obcym)




