Zatacznik nr 1

do Uchwaty Nr RWZST-1-VI/1/2024 Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystykg

Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia 18 czerwca 2024 roku,
whniosek do Senatu w sprawie zatwierdzenia programu studiow podyplomowych

Master of Business Administration in Sport Management (MBA)

OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE

Master of Business Administration in Sport Management (MBA)

1. Charakterystyka studiow:

Kandydat

Program MBA w zarzadzaniu sportem jest przeznaczony dla oséb zainteresowanych karierg w branzy
sportowej. Ten program dostarcza uczestnikom wiedzy i umiejetnosci niezbednych do osiggniecia sukcesu w
réznych obszarach branzy sportowej, miedzy innymi takich jak marketing sportowy, zarzadzanie
wydarzeniami, zarzadzanie obiektami sportowymi czy reprezentacja sportowcow. Potencjalni kandydaci na
studia MBA w zakresie zarzadzania sportem powinni posiadacd silne podstawy akademickie oraz odpowiednie
doswiadczenie zawodowe. Zazwyczaj kandydaci posiadaja licencjat z zarzgdzania sportem, administracji
biznesowej lub pokrewnego obszaru. Jednak kandydaci z tytutami w innych dziedzinach réwniez mogg by¢
brani pod uwage, jesli potrafia wykazac¢ silne zainteresowanie zarzgdzaniem sportem. Doswiadczenie
zawodowe jest waznym czynnikiem przy przyjeciu na studia MBA w zakresie zarzadzania sportem. Kandydaci
posiadajgcy doswiadczenie zawodowe w branzy sportowej, zardwno poprzez staze, jak i zatrudnienie na peten
etat, sg czesto preferowani. Niemniej jednak, kandydaci z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym w
innych branzach réwniez mogga by¢ brani pod uwage. Udana aplikacja na studia MBA w zakresie zarzadzania
sportem powinna obejmowaé osoby o silnych umiejetnosciach analitycznych i mysleniu krytycznym, a takze
umiejetnosciach pracy w zespole. Powinni réwniez posiadaé¢ doskonate umiejetnosci komunikacyjne i
przywddcze, poniewaz sg one niezbedne do osiggniecia sukcesu w branzy sportowe]. Ogdlnie rzecz biorac,
program MBA w zarzgdzaniu sportem jest idealny dla oséb, ktére pasjonujg sie branzg sportowg i chcg rozwijac
kariere w zarzadzaniu sportem. Program zapewnia uczestnikom kompleksowa wiedze o branzy sportowej, a
takze umiejetnosci niezbedne do osiggniecia sukcesu w réznych rolach w branzy. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze
kandydaci na studia muszg sie charakteryzowac¢ duzym doswiadczeniem i wiedzg praktyczng w zakresie sportu
oraz zarzgdzania sportem. Program MBA ma za zadanie wyposazy¢ ich w wiedze teoretyczng oraz uzupetnic
wiedze praktyczng, aby stali sie samodzielnymi fachowcami w zakresie zarzadzania sportem.

Absolwent

Absolwenci studidw MBA w zakresie zarzadzania sportem sg wysoko wykwalifikowanymi profesjonalistami,
ktérzy sg przygotowani do osiggania sukceséw w réznych obszarach branzy sportowej. Posiadajg oni wiedze
w zakresie branzy sportowej, tgczac zasady biznesowe z praktyka zarzgdzania sportem. Dzieki swojej wiedzy,
umiejetnosciom i doswiadczeniu sg zdolni do znaczgcego wktadu w swojej dziedzinie. Jednym z kluczowych
atutéw programu MBA w zakresie zarzadzania sportem jest to, ze absolwenci posiadajg réznorodny zestaw
umiejetnosci, ktére mogg zastosowac w réznych obszarach branzy sportowej, np. zarzagdzania organizacjami
sportowymi, obiektami sportowymi, wydarzeniami sportowymi itd. Majg solidne podstawy w zakresie zasad
biznesu i zarzadzania, co pozwala im analizowa¢ dane, opracowywac strategie, zarzadzaé budzetami i
podejmowac trafne decyzje. Ponadto, posiadajg gteboka wiedze na temat unikalnych aspektéw branzy
sportowej, w tym marketingu sportowego, zarzadzania wydarzeniami, zarzgdzania obiektami sportowymi,
reprezentacji sportowcow i wielu innych. Ta kombinacja umiejetnosci z zakresu zarzadzania i specjalistycznej
wiedzy branzowej pozwala absolwentom radzi¢ sobie w warunkach turbulentnych otoczenia i przyczyniad sie
do sukceséw organizacji. Umiejetnosci komunikacyjne i przywddztwa réwniez sg podkreslane w programie
MBA w zakresie zarzadzania sportem. Absolwenci sg dobrze przygotowani do skutecznej komunikacji z
réznymi interesariuszami, w tym sportowcami, trenerami, sponsorami i kibicami. Posiadajg doskonate
umiejetnosci interpersonalne i potrafig budowac silne relacje oraz zarzadza¢ zespotami. Jako liderzy maja
zdolnos¢ do motywowania i inspiracji innych, tworzgc pozytywne i wspétpracujace srodowisko pracy. Aspekty
etyczne i odpowiedzialno$¢ spoteczna sg integralnymi czesciami programu MBA w zakresie zarzadzania
sportem. Absolwenci rozumiejg znaczenie réznorodnosci, inkluzji i sprawiedliwosci w branzy sportowej. Sg
zdolni do podejmowania wyzwan etycznych i podejmowania decyzji, ktdre priorytetowo traktujg dobro
sportowcéw, kibicow i szerszej spotecznosci. Ponadto, posiadajg wiedze i umiejetnosci, aby wprowadzac
zrownowazone praktyki i przyczyniac sie do spotecznego wptywu organizacji sportowych.



Perspektywy zawodowe

Perspektywy zawodowe dla absolwentéw studidw MBA w zakresie zarzadzania sportem sg bardzo obiecujace.
Moga oni podjg¢ prace w réznych sektorach branzy sportowej, takich jak marketing sportowy, zarzadzanie
wydarzeniami, zarzgdzanie obiektami sportowymi, reprezentacja sportowcéw i wiele innych. Absolwenci
mogg znalez¢ zatrudnienie w profesjonalnych druzynach sportowych, agencjach marketingowych, obiektach
sportowych i innych organizacjach dziatajgcych w branzy sportowe]. Majg réwniez mozliwos¢ rozwoju kariery
na arenie miedzynarodowej, biorac pod uwage globalny charakter branzy sportowe].

Dzieki zdobytym umiejetnosciom, absolwenci s3 w stanie awansowac¢ na stanowiska kierownicze i
strategiczne, zaréwno w organizacjach sportowych, jak i w firmach zwigzanych z branzg sportowa. Mogg petnic
role menedzeréw ds. marketingu, dyrektoréw ds. operacyjnych, kierownikéw projektéow, konsultantow
branzowych i wielu innych. Ponadto, posiadanie tytutu MBA w zakresie zarzgdzania sportem otwiera drzwi do
rozwoju wtasnej dziatalnosci gospodarczej, gdzie absolwenci moga wykorzystaé swojg wiedze i umiejetnosci w
obszarze zarzadzania sportem. Absolwenci studiow MBA w zakresie zarzgdzania sportem sg bardzo
poszukiwanymi profesjonalistami w branzy sportowej. Maja kompleksowe umiejetnosci zarzadzania i
specjalistyczng wiedze branzowa, co czyni ich wartosciowymi dla organizacji sportowych i firm zwigzanych z
branzg sportowg. Program MBA w zakresie zarzadzania sportem daje absolwentom solidne podstawy do
odnoszenia sukcesdw w réznych obszarach i stanowi fundament dla ich kariery zawodowej w dynamiczne;j i
rozwijajgcej sie branzy sportowe;j.

2. Rodzaj uzyskiwanych kwalifikacji formalnych lub zakres kompetencji: uzyskanie kompetencji
menedzerskich w obszarze zarzgdzania sportem.
3. Kryteria naboru: posiadanie co najmniej tytutu licencjata lub magistra.
4. Liczba semestrow i punktow ECTS: 4 semestry; 48 ECTS
5. Liczba godzin: 480
a) wykiady: 310
b) c¢wiczenia:170
c) praktyki: brak
6. Zwigzek z kierunkiem studidow realizowanym w AWF Katowice: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina
nauk o zarzadzaniu i jakosci.
7. Zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskiwanych przez uczestnikow w procesie
ksztatcenia:
Poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na
poziomie 4 — poziomy 6-8 (Dz. U. z2018r. poz. 2153).

Efekty
uczenia Modutowe efekty uczenia sie (ChETRLS SR
sie e Il stopnia Polskiej
dla uczestnik: Ramy Kwalifikacji
kierunku
w zakresie wiedzy
ma aktualng i praktyczng wiedze z zakresu nauk spotecznych, ich miejscu w
K_Wo1 systemie “nfauk i reIacJach do. innyf:h nauk a w szczegdélnosci do nauk 9 P75 WG
organizacji i zarzadzaniu oraz ich miejscu w naukach spotecznych w Polsce i
zagranica
K W02 ma WI?dZQ o spec'yflc'e.: nauk o zarzadzaniu w dziedzinach bedacych P75 WG
przedmiotem specjalizacji w aktualnych warunkach rynkowych
K W03 zna i interpretuje przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw P7S_WG
- gospodarczych w Polsce i na rynkach miedzynarodowych P7S_WK




interpretuje tresci wspétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii organizacji

. . . . . . P7S_WG
K_WO04 | postugujagc sie terminologia nauk ekonomicznych na poziomie -
. P75_WK
miedzynarodowym -
ma aktualng i praktyczng wiedze o réznych rodzajach struktur spotecznych i
K_WO05 | instytucjach zycia spotecznego oraz zachodzgcych miedzy nimi relacjach P7S_WG
istotnych z punktu widzenia procesdw zarzgdzania w Polsce i zagranica
K wos | M2 uporzadkowang wiedze o celach, organizacji i funkcjonowaniu podmiotéw P7S_WG
- gospodarczych w warunkach gospodarki polskiej i na rynkach globalnych P7S_WK
identyfikuje i wyjasnia w Swietle wspdtczesnych ujec¢ teoretycznych skutki
K_Wo07 . . . o S P7S_WG
- ekonomiczne i zarzadcze rdznic kulturowych w skali organizacji, Polski i $wiata -
zna wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji, konkurencji, koopetycji
K_W08 ) . . A . . P7S_WK
- miedzy systemami gospodarczymi i organizacjami w Polsce i zagranica -
uzasadnia znaczenie ESG - Environmental (z ang. Srodowisko), Social (z ang.
K W09 Spoteczeristwo) oraz Governance (z ang. tad korporacyjny), w tym szczegdlnie P7S WK
- spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce -
organizacji w Polsce i na rynkach miedzynarodowych
K W10 zna wspofczesny dorol:')ek teoretycz.ny SOCJologll or'ga.mz.acp i odnosi go do P7S WK
- rzeczywistych problemow zarzgdzania w Polsce i na $wiecie -
wyjasnia na przyktadach wspdtczesne koncepcje organizacji pracy zespotowe;j
K_ W11 | w podmiotach gospodarczych funkcjonujagcych w Polsce i na rynkach P7S_WK
miedzynarodowych
K W12 |dgntyf|kuje style przywodztwa. i ich uwarunkowania z uwzglednieniem P7S WK
- najlepszych praktyk w tym zakresie -
zna specjalistyczne zastosowania metod i systemdw wspomagajacych procesy
K_W13 | podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, P7S_WG
decyzji wieloaspektowych, we wspdtczesnym otoczeniu organizacji sportowej
zna zaawansowane metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
K_W14 | podmiotéw gospodarczych oraz metody pomiaru i zarzagdzania dokonaniami i P7S_WG
podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w Polsce i zagranica
K wis | 2@ w.f,pol’rczesne koncepcje oraz metgdy pomiaru i za.rzadzanl.a dokonaniami i P7S WG
- podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w Polsce i zagranica -
K W16 formutuje zasady. do'konywama anéllz i ‘ocen systemow organizacji P7S WG
- zespotowych funkcjonujgcych w Polsce i zagranica -
K wiz | ma gporzadkow‘?\na wiedze praktyczng na temat zasad i norm etycznych oraz P7S WG
- etyki zawodowej -
wyjasnia podstawy i znaczenie procesow restrukturyzacyjnych i odnowy
K_W18 | strategicznej podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem uwarunkowan P7S_WK
polskich i miedzynarodowych
zna metodyke projektowania struktur wspdtczesnych organizacji sportowych
K_W19 . . . Lo P7S_WK
- oraz implementacji ich wzorcédw na rynku krajowym i miedzynarodowym -
przedstawia wizje nowoczesnej organizacji przysztosci integrujaca poglady
K_W20 .. . . . . e . P7S_WK
- klasycznej i wspdtczesnej teorii i praktyki w zakresie organizacji i zarzadzania -
K_W21 | identyfikuje podstawowe strategie negocjacyjne P7S_WG
zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu innowacji i ochrony
K W22 | witasnosci intelektualnej oraz praw majgcych na celu ochrone konkurencji i P7S_WK

konsumentéw w Polsce i zagranica




zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci z

K_W23 | uwzglednieniem aktualnych zagadnien partnerstwa publiczno — prywatnego w P7S_WK
Polsce i na rynkach miedzynarodowych
ma wiedze o nowoczesnych modelach zarzadzania; celach, podstawach
K_W24 | prawnych, organizacjii funkcjonowaniu réznych form organizacyjno-prawnych P7S_WK
i wtasnosciowych podmiotéw gospodarczych
w zakresie umiejetnosci
posiada umiejetnosci dokonywania obserwacji zjawisk i procesow w
K_UO1 | podmiotach gospodarczych w Polsce i zagranicg oraz ich analizy i interpretacji P7S_UW
przy zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych badawczych
potrafi modelowac i przewidywac przebieg wspdtczesnych zamian i procesow
K_U02 | w organizacji przy uzyciu narzedzi informatycznych oraz przy udziale P7S_UW
specjalistycznych organizacji krajowych i miedzynarodowych
posiada pogtebione umiejetnosci obserwowania, wyszukiwania i
przetwarzania informacji na temat wspétczesnych zjawisk spotecznych oraz P7S_UW
K_U03 | . . . . . . o
interpretowania ich z punktu widzenia probleméw zarzgdzania organizacjg P7S_UU
krajowgq i miedzynarodowa
posiada umiejetnosci prezentowania wtasnych pomystéw, watpliwosci i
sugestii, popierania ich rozbudowang argumentacjg w kontekscie wybranych
K_U04 e . L P7S_UK
- perspektyw teoretycznych, pogladéw réznych autoréw, kierujac sie przy tym
zasadami etycznymi we wspodtczesnej gospodarce
ma pogtebione umiejetnosci obserwowania, diagnozowania, racjonalnego P7S UW
K_UQO5 | oceniania ztozonych sytuacji w zarzadzaniu organizacjg krajowa i P7S_UU
miedzynarodowag oraz analizowania motywodw i wzordéw ludzkich zachowan -
potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz
proponowac procedury rozstrzygnie¢ z wykorzystaniem aktualnych metod i P7S_UW
K_U06 . . . . ..
- narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania decyzji na rynkach P7S_UK
krajowych i zagranicznych
potrafi postugiwac sie wspotczesnymi normami i standardami w procesach P7S UW
K_UQ7 | planowania, organizowania, motywowania i kontroli (pracy, jakosci itp.) na P7S_UO
poziomie zintegrowanym organizacji krajowej i miedzynarodowe;j -
potrafi generowaé oryginalne rozwigzania ztozonych probleméw w zakresie
K U0S zarzadzania i prognozowaé przebieg ich rozwigzywania oraz przewidywaé P7S_UW
- skutki planowanych dziatan w okreslonych obszarach praktyki biznesu na P7S_UO
rynkach krajowych i miedzynarodowych
ma pogtebiong wiedze o rodzajach wspdtczesnych relacji spotecznych i o P7S UW
K_UQ9 | rzadzacych nimi prawidtowosciach istotnych z punktu widzenia proceséow P7S_UO
zarzadzania organizacjg w Polsce i zagranica -
potrafi postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w
K_U10 | zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i P7S_UW
decyzji nowoczesnej organizacji sportowe;j
posiada umiejetno$¢ zarzadzania (wspodtzarzadzania) projektami w skali P7S UW
K_U11l | organizacji krajowej lub  miedzynarodowej przy  zastosowaniu P7S_UO
aktualnej/wspotczesnej metodyki -
posiada umiejetnos¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
K_U12 | finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania P7S_UO

zadan menedzerskich nowoczesnej organizacji sportowej




K_U13

posiada umiejetnos¢ integrowania wiedzy i zachowan praktycznych w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw nowoczesnej organizacji
sportowej

P7S_UU

K_U14

potrafi podejmowaé decyzje na réznych szczeblach zarzadzania w oparciu o
analize wspotczesnych warunkéw w jakich funkcjonuje organizacja bazujgca na
nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych

P7S_UO

K_U15

posiada umiejetnos¢ stosowania w praktyce zaawansowanej, wspotczesnej
wiedzy z okres$lonego obszaru nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych
zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscia)

P7S_UW

K_U16

posiada umiejetnos¢ interpretacji aktualnych problemdw gospodarki i biznesu
w swietle dorobku i poglagddw autorytetéw ekonomii i naukowego zarzadzania

P7S_UW

K_U17

posiada umiejetnos¢ identyfikacji Zzrodta oporéw przeciwko zmianom i
opracowywania planu ich neutralizacji na potrzeby rozwoju organizacji
sportowej we wspotczesnych warunkach gospodarczych

P7S_UW

K_U18

potrafi w sposéb klarowny, spdjny i precyzyjny wypowiadac sie na pismie,
posiada umiejetnos¢ konstruowania rozbudowanych pisemnych uzasadnien
na tematy dotyczagce rdéinych zagadniedn z zakresu zarzadzania z
wykorzystaniem wspodtczesnych ujec teoretycznych, korzystajgc zaréwno z
krajowego jak i miedzynarodowego dorobku nauk o zarzadzaniu, jak i innych
dyscyplin naukowych

P7S_UK

K_U19

potrafi w sposéb klarowny, spdjny i precyzyjny wypowiadaé¢ sie w mowie,
posiada umiejetnos¢ konstruowania rozbudowanych ustnych uzasadnien na
tematy dotyczace réznych zagadnien z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem
wspotczesnych ujeé teoretycznych, korzystajgc zaréwno z krajowego jak i
miedzynarodowego dorobku nauk o zarzadzaniu, jak i innych dyscyplin
naukowych

P7S_UK

w zakresie kompetencji spotecznych

K_KO01

rozumie, iz bez biezgcej aktualizacji wiedzy jego wiedza staje sie archaiczna i
mato przydatna a nawet moze by¢ szkodliwa

P7S_KK

K_K02

ma pogtebiong swiadomos¢ poziomu swoich kompetencji, wiedzy, technik
dziatania, rozumie potrzebe ciggtego rozwoju osobistego i zawodowego

P75 KK P7S_KR

K_K03

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy
zespotow interdyscyplinarnych w $Srodowisku pracy i poza nim, w kraju i
zagranica

P7S_KO

K_KO4

potrafi samodzielnie definiowa¢ ztozone projekty
odpowiedzialnos¢ za ich aspekty ekonomiczne i zarzadcze

spoteczne biorgc

P7S_KO
P7S_KR

K_KO5

jest gotowy do podejmowania nowych wyzwan zawodowych i osobistych z
uwzglednieniem korzysci nowoczesnej organizacji sportowej; wykazuje
aktywno$é, podejmuje trud i odznacza sie wytrwatoscia w podejmowaniu
indywidualnych i zespotowych dziatan profesjonalnych w zakresie zarzadzania;
angazuje sie we wspotprace

P7S_KR
P7S_KO

K_K06

jest przekonany o koniecznosci przestrzegania i propagowania etycznej
postawy i wrazliwosci spotecznej w ramach wyznaczonych rél w organizacji

P7S_KR




jest przekonany o koniecznosci i doniostosci zachowania sie w sposéb
profesjonalny i przestrzegania zasad etyki zawodowej; dostrzega i formutuje

K_K07 problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z wtasng i cudzg pracg; P7S_KR
poszukuje optymalnych rozwigzan i mozliwosci korygowania nieprawidtowych
decyzji
K KOS jest gotowy do brania odpowiedzialnosci przed wspétpracownikami oraz przed P7S_KR
- innymi interesariuszami organizacji sportowej za stawiane przed nim zadania P7S_KO

odznacza sie odpowiedzialnoscia za witasne przygotowanie do pracy,
podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich skutki, czuje sie

K_K09 | odpowiedzialny wobec ludzi, dla ktérych dobra stara sie dziata¢, wyraza taka P7S_KR
postawe w srodowisku specjalistéw i posrednio modeluje to podejscie wsréd
innych

jest gotowy do dalszego samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy w
zakresie wspotczesnej teorii i praktyki zarzadzania nowoczesnymi
organizacjami sportowymi oraz umiejetnosci profesjonalnych w warunkach
procesow integracyjnych w Europie i globalizacji w swiecie

K_K10 P7S_KK

jest gotowy do samodzielnego zaprojektowania i przeprowadzenia badan
K_K11 rynkowych, marketingowych z wykorzystaniem rdéznorodnych Zrédet P7S_KK
informacji oraz komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim

Wymogi zwigzane z ukoriczeniem studiéw podyplomowych: uczestnictwo i aktywnos$¢ na zajeciach,
zaliczenie testéw pisemnych, opracowanie i prezentowanie samodzielnie lub w grupie zadanego
zagadnienia — projektu, analiza przypadkow.

Szczegbétowe warunki uzyskania oceny oraz uzupetniajace elementy oceny (obecnosé, aktywnos¢ itp.),
okresla prowadzacy egzamin/zaliczenie i podaje do wiadomosci uczestnikdow na pierwszych zajeciach
oraz na zajeciach poprzedzajgcych egzamin/zaliczenie.

Rodzaj dokumentu potwierdzajacego ukornczenie studiow podyplomowych: Swiadectwo ukoriczenia
studiow podyplomowych




