Zarzadzenie Nr 1/2023
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 9 stycznia 2023 r.
W sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Dziatajac na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2022, poz. 574 ze zm.), w zwigzku z art. 69 ust. 1
pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022, poz. 1634 ze
zm.) oraz na podstawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
zawartych w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku (Dz. Urz. MF
z 2009 r. Nr 15, poz. 84), szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych zawartych w  Komunikacie nr 3
Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 roku (Dz. Urz. MF z 2011 r. Nr 2, poz. 11) oraz
szczegotowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania
i zarzadzania ryzykiem zawartych w Komunikacie nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia
2012 roku (Dz. Urz. MF z 2012 r. poz.56), zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1.

Zarzadzenie okre$la organizacj¢ i zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach.

§2.

Illekro¢ w Zarzadzeniu jest mowa o Akademii lub Uczelni nalezy przez to rozumie¢ Akademie
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach.

§ 3.

Rektor sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzadczej w Akademii.

§ 4.

System kontroli zarzadczej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Uczelni.

§ 5.
W celu ujednolicenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii ustala sig:

1. Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej, zwane dalej ,,Zasadami”, stanowigce
Zaktacznik 1 do Zarzadzenia.

2. Wykaz obszaré6w dziatalno$ci uczelni, w ktorych nalezy przeprowadzi¢ analize
wewnetrzng
i weryfikacje prawng aktualnie funkcjonujgcej dokumentacji zwigzanej z systemem
kontroli zarzadczej, stanowiagcy Zatgcznik 2 do Zarzadzania.

3. Wzbr okreslenia celow, zadan i miernikéw, analizy ryzyk stanowiacy Zatgcznik 3 —
Rejestr ryzyk oraz wzor okresowego sprawozdania na temat ryzyk, stanowigcy
Zatacznik 3a - Okresowe sprawozdanie na temat ryzyka do Zarzadzenia.

4. Wzor kwestionariuszy do przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej dla:

a) kierownikow jednostki organizacyjnej,
b) pracownikéw jednostki organizacyjnej, stanowiacy Zataczniki 4 i 4a do
Zarzadzenia.
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5. Wzor o$wiadczenia rocznego o stanie kontroli zarzadczej, stanowigcy Zalacznik 5 do
Zarzadzenia.

§ 6.

1. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych do:
1) zapoznania podleglych pracownikéow z Zasadami funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w Uczelni i do ich przestrzegania;
2) przegladu i aktualizacji zakresow obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci
podlegtych pracownikow o elementy zwigzane z realizacja kontroli zarzadczej, w
terminie sze$ciu miesigcy od dnia wejscia w zycie Zarzadzenia.

§7.

Kazdy pracownik ma prawo do zglaszania kierownikowi jednostki organizacyjnej uwag
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w Uczelni oraz do zglaszania
sugestii dotyczacych mozliwos$ci usprawnienia, badz potrzeby modyfikacji. Nastgpnie
kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje na piSmie uwagi sekretarzowi Zespotu ds.
Systemu Kontroli Zarzadcze;.

§ 8.

Uchyla si¢ Zarzadzenie Nr 42/2010 z dnia 29 grudnia 2010 r. Rektora Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach w sprawie kontroli zarzadczej w Akademii
Wychowania Fizycznego w Katowicach.

§9.

Zarzadzenie podaje si¢ do publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej AWF Katowice.

§ 10.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
prof. dr hab. Grzegorz Juras



Zalacznik 1

do Zarzgdzenia Nr 1/2023

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 9 stycznia 2023 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Kontrole zarzadcza w Akademii stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
I terminowy.

2. Przedmiotem kontroli zarzadczej jest ocena gromadzenia i wykorzystania §rodkow,
gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobow materialnych, finansowych
i informatycznych.

3. System kontroli zarzadczej uwzglednia warunki prawne, organizacyjne, kadrowe
i finansowe, w jakich funkcjonuje Uczelnia i prowadzi do osiagnigcia przez
podejmowane dziatania zgodno$ci migdzy stanem faktycznym a wymaganym.

4. System kontroli zarzadczej powinien dostarczy¢ Rektorowi Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach rzetelnej wiedzy, ze cele i zadania
Uczelni sg realizowane wlasciwie.

5. W szczegolnosci celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:

1) zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci 1 efektywnos$ci podejmowanych dziatan,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci i1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

6. Na dokumentacje systemu kontroli zarzadczej sktadaja si¢ procedury wewnetrzne,
regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow, archiwizowanie dokumentacji oraz inne
akty normatywne i dokumenty wewnetrzne obowigzujace w Uczelni.

7. Kontrola zarzadcza =zapewnia: legalno$¢, rzetelnos¢, celowos¢, gospodarnosé
prowadzonych dziatan, przy czym:

1) kryterium legalnosci obejmuje badanie zgodnos$ci dziatania z przepisami prawa

powszechnie obowigzujacego, wewnetrznymi aktami prawnymi, umowami,
decyzjami administracyjnymi oraz innymi rozstrzygnigciami podjgtymi przez
uprawnione podmioty;

2) kryterium rzetelnos$ci obejmuje badanie:
- wypehiania obowigzkéw z nalezyta starannos$cig, sumiennie 1 we
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wlasciwym czasie,

- wypetniania zobowigzan zgodnie z ich trescia,

- przestrzegania wewnetrznych regut funkcjonowania Uczelni,

- dokumentowania okreslonych dziatan lub stanow faktycznych zgodnie z
rzeczywisto$cia, we wlasciwej formie i wymaganych terminach, bez
pomijania istotnych faktow i okolicznosci.

3) kryterium celowosci obejmuje badanie, czy dziatalno$¢ Uczelni jest zgodna z
przyjetymi celami i zasadami. W przypadku decyzji finansowych, kryterium
celowo$ci obejmuje sprawdzenie, czy dany wydatek jest zgodny z rocznym
planem rzeczowo-finansowym Uczelni.

4) Kryterium gospodarnos¢ obejmuje:

- oszczednego 1 wydajnego wykorzystania srodkow,

- uzyskania wlasciwej relacji naktadow do efektow,

- wykorzystania mozliwo$ci zapobiezenia lub ograniczenia wysoko$ci
zaistnialych szkod.

POSTANOWIENIA SZCZEGOLOWE
Elementy kontroli zarzadczej:

1) sSrodowisko wewnetrzne Uczelni:
a) przestrzeganie wartosci etycznych,
b) kompetencje zawodowe,
c) struktura organizacyjna,
d) delegowanie uprawnien;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem:
a) misja
b) okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena realizacji celow i zadan,
c) identyfikacja ryzyka,
d) analiza ryzyka
e) reakcja na ryzyko;
3) mechanizmy kontroli:
a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) cigglos¢ dziatalnosci,
€) ochrona zasobow,
d) szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych,
e) nadzor,
f) mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych;
4) informacja i komunikacja:
a) biezaca Informacja,
b) komunikacja wewngtrzna,
c) komunikacja zewnetrzna,
5) monitorowanie i ocena:
a) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) samoocena,
C) audyt wewngtrzny,
d) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;.

SRODOWISKO WEWNETRZNE



o

§1.

. Pracownicy Akademii powinni charakteryzowac si¢ wysokim poziomem osobistej i

zawodowej uczciwosci, zapewniajgcym osiggniecie przez Uczelnie wyznaczonych celow
zapisanych w planie dziatalnosci oraz w planie rzeczowo-finansowym.

. Wartos$ci etyczne powinny by¢ brane pod uwage podczas przeprowadzanych w Uczelni

wyboréw organow kolegialnych i jednoosobowych, a takze przy zatrudnianiu nowych
pracownikow.

. Pracownicy powinni by¢ $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego

zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem, w tym dyskryminacji i mobbingu.

. Wzorcem wartosci etycznych w Akademii jest Kodeks dobrych praktyk w szkotach

wyzszych.

§2.

. Wszyscy pracownicy Uczelni, w tym jego kierownictwo, sa zobowigzani do posiadania

takiego stopnia wiedzy 1 umiejetnosci oraz doswiadczenia, ktory pozwala im skutecznie
i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania i obowigzki.

. Pracownicy Uczelni uczestniczg w szkoleniach, dbaja o ciaggle podnoszenie umiej¢tnosci

i aktualizowanie koniecznego zakresu wiedzy.

. Proces zatrudniania pracownikow Uczelni jest prowadzony w sposob zapewniajacy

wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko i odbywa si¢ gtownie w drodze
konkursu.
Pracownicy Uczelni podlegaja ocenie przez bezposrednich przetozonych.

. »,Regulamin pracy Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w

Katowicach", ustala organizacje i porzadek w miejscu pracy oraz zwigzane z tym prawa
1 obowiazki pracodawcy i pracownikow.

. Dzial Spraw Pracowniczych i Ptac zapewnia zapoznanie si¢ przez kazdego zatrudnianego

pracownika z trescia ,,Regulaminu pracy", przed przystapieniem przez niego do pracy.

§3.

. Struktura organizacyjna Uczelni, jest okresowo analizowana i dostosowywana do

zmieniajacych si¢ warunkow dziatania, celow i zadan.

. Zakres zadan, wuprawnien 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych  jednostek

organizacyjnych Uczelni jest okreslony w formie Regulaminu Organizacyjnego Uczelni
wraz ze zmianami.

. Dyrektorzy, dziekani, kierownicy jednostek organizacyjnych Uczelni oraz osoby przez

nich upowaznione sg zobowigzane do biezacej aktualizacji zakresow zadan, uprawnien
1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pracownikow.

§ 4.

. Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych Akademii, w tym

rowniez decyzje dotyczace gospodarki i mienia Uczelni z wyjatkiem spraw zastrzezonych
przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce lub Statut Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach, nalezacych do kompetencji innych
organow Uczelni.



2. Prorektorzy dziataja w granicach kompetencji udzielonych im przez Rektora, w tym
dokonujg w imieniu Akademii czynnos$ci prawnych wynikajacych z ich uprawnien i za te
dziatalno$¢ ponosza odpowiedzialnos¢ przed Rektorem.

3. Dyrektor Administracyjny realizuje zadania w drodze udzielonego upowaznienia Rektora
Akademii.

4. W Akademii obowigzujg wprowadzone zarzadzeniem Rektora procedury kontroli
finansowej.

5. Prawo do wydawania wewng¢trznych ogolnouczelnianych aktow prawnych majg: Senat,
Rektor oraz Dyrektor Administracyjny w zakresie swojej dziatalnosci. Akty prawne
regulujagce zasady gospodarki finansowej Akademii przygotowuje Dyrektor
Finansowy/Gtéwny Ksiegowy. Rejestr wewngtrznych aktow prawnych wydawanych
przez Rektora prowadzi Biuro Rektora.

Prawo do wydawania wewnetrznych - wydzialowych aktow prawnych majg Dziekani i
Rady Wydziatow w zakresie swojej dziatalnosci.

6. Rektor moze powolywa¢ swoich pelnomocnikow, na czas nieokreslony lub na okres
niezbedny do wykonania zleconych zadan, z tym, ze:

1) Pelnomocnictwo jest udzielane na pismie, ze wskazaniem zadan do wykonania
przez petnomocnika, jego uprawnien oraz odpowiedzialnosci;

2) Pelnomocnictwo powinno by¢ zaopiniowane pod wzgledem formalno-prawnym;

3) Rejestr petnomocnictw udzielanych przez Rektora prowadzi Biuro Rektora.

7. Rektor moze powierzy¢ okreslone obowigzki w zakresie gospodarki finansowej
pracownikom Akademii.

1) Powierzenie obowigzkoéw przez te osoby powinno by¢ potwierdzone dokumentem
w formie odrebnego imiennego upowaznienia albo wskazania w Regulaminie
organizacyjnym;

2) Rejestr powierzen obowigzkéw udzielanych przez Rektora prowadzi Biuro
Rektora.

8. Rektor moze powierzy¢ okre§lone obowiazki w zakresie nadzorowania kontroli
zarzadczej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych: Dziekanom, Dyrektorom
oraz Kierownikom jednostek, z tym, ze:

1) przyjecie obowigzkdéw przez te osoby powinno by¢ potwierdzone na pismie,

2) rejestr powierzen obowiazkéw udzielanych przez Rektora prowadzi Biuro
Rektora.

9. Rektor moze wskaza¢ osoby, ktore powinny ztozy¢ roczne czastkowe o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w Akademii.

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

§5.

1. Zarzadzanie ryzykiem to zespdt dzialan majacych na celu realizacje misji Akademii,
osigganie wyznaczonych celéw oraz realizacje zadan wykonywanych przez jednostki
organizacyjne Akademii.

2. Misje Akademii oraz cele strategiczne i kierunki rozwoju Akademii wyznaczaja w
szczegolnosci przyjete regulacje wewnetrzne oraz Strategia Akademii.

3. Celem zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja obszaréw ryzyka zwigzanych z
wyznaczonymi celami i zadaniami, oszacowanie ryzyka, a nast¢pnie jego eliminacja lub
redukcja do akceptowanego poziomu przy ograniczeniu kosztow finansowych i
spotecznych do niezbednego minimum.



4. Za zarzadzanie ryzykiem odpowiadajg kierownicy.

5. Kierownicy raz w roku sg zobowigzani do:

a)

b)

wyznaczenia celéw 1 zadan oraz miernikéw w oparciu o obszary zarzadzania wg
Zatacznika
2,

identyfikacji ryzyka, analizy i ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku w oparciu o
wyznaczone cele, zadania i mierniki,

biezacego monitorowania realizowanych zadan,

do 15 pazdziernika danego roku wyznaczy¢ cele, zadnia, mierniki oraz dokonac analizy
ryzyka poprzez wypelnienie rejestru ryzyk za poprzedni rok (akademicki lub
kalendarzowy), wg. Zatacznika 3,

do 31 pazdziernika dokona¢ przegladu ryzyk i wypetni¢ Zatgcznik 3a do Zarzadzenia,

podejmowania niezwlocznie niezbednych czynnos$ci majacych na celu eliminacjg
potencjalnych zagrozen/ryzyk.

Wzor rejestru ryzyk okresla Zatgcznik 3 do Zarzadzenia.

Przyjmuje si¢ nastgpujacy tryb postgpowania w procesie zarzadzania ryzykiem:

Wyznaczenie celéw. Cel to pozadane, osiggalne i pozytywne wyobrazenie przysztosci,
wynikajace z analizy potrzeb spotecznych, w tym pracowniczych; stan rzeczy, ktory
zamierza osiggna¢ komorka organizacyjna a w konsekwencji Akademia. Celem nie
powinno by¢ samo dziatanie czy czynnos$¢, ale rezultat (efekt) tej dziatalnosci. Cele
osiggane s3 w wyniku realizacji zadan. Zadania powinny wynika¢ z Regulaminu
Organizacyjnego Akademii oraz przyjetej Strategii.

Cele i zadania powinny by¢:

a)

b)

d)

konkretne - sformutowane w sposob zwiezly i jednoznaczny, informujgce o
przedmiocie lub stanie, ktory ma by¢ wynikiem realizacji danych zadan; celem nie jest
dzialanie, ale jego wynik,

mierzalne - sformutowane w taki sposob, aby stopien ich realizacji mogt by¢ okreslony
na etapie planowania i zmierzony w trakcie i po zakonczeniu realizacji za pomocg
wlasciwych miernikow, ktorych warto$¢ jest mozliwa do ustalenia na podstawie
dostgpnych danych,

realistyczne - czyli osiagalne, przy uwzglednieniu danych uwarunkowan zewnetrznych
1 wewnetrznych (w tym finansowych); cele powinny zaktada¢ postep 1 rozwd) wynikow
w obszarze danej dziatalno$ci,

istotne - odpowiednie, tzn. powinny odnosi¢ si¢ do najwazniejszych obszaréw
dzialalnosci jednostki, a ich realizacja powinna przyczynia¢ si¢ w sposob istotny do
osiggnigcia celow nadrzednych (strategicznych),

okreslone w czasie - nalezy precyzyjnie okresli¢ terminy, w jakich planowane jest
osiggnigcie zamierzonych celow; cele powinny odnosi¢ si¢ do przysztosci w kontekscie
stanu biezacego, okreslonego wartoscig bazowa miernika.



2)

3)

4)

Podczas definiowania celow nalezy uwzglednic¢:
a) cele i zadania okre$lone w obowigzujgcych przepisach prawa,
b) cele i zadania okreslone w dokumentach strategicznych,

c) cele wynikajace z zadan jednostki organizacyjnej okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Akademii,

d) cele i zadania niezrealizowane w latach poprzednich,
e) otoczenie prawne i ekonomiczne, np. przewidywane zmiany,
f) mozliwosci finansowe, organizacyjne, techniczne i kadrowe,

g) ryzyka zagrazajace ich realizacji.

Identyfikacja ryzyka. Obejmuje ona proces identyfikacji znanych powszechnie oraz nowo
zidentyfikowanych ryzyk w obszarach dziatania zwigzanych z realizacja przez komorke
organizacyjng okre§lonych celow i zadan a nastgpnie przypisania ryzyka do okreslonej
kategorii

z uwagi na dominujgce czynniki.

Analiza ryzyka. W tym obszarze nalezy oszacowa¢ wplyw i prawdopodobienstwo danego
ryzyka majac na uwadze fakt, iz proces ten ma charakter subiektywnej oceny dokonywanej
przez osoby analizujace problem. Okreslenie wptywu danego ryzyka powinno bazowad
na oszacowaniu wptywu wystapienia danego ryzyka na terminowo$¢ oraz koszty realizacji
zadania w oparciu o nastgpujaca skale:

= wysokie (waga 3): rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu badz
zasobow; usunigcie skutkéw bedzie trudne lub wrecz niemozliwe,

= Srednie (waga 2): rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakladu
czasu badz zasobow,

= niskie (waga 1): rozwigzanie problemu bedzie wymagato czasu, lecz problem nie
spowoduje trwalej szkody.

Nastepnie w ramach analizy ryzyka dokonuje si¢ okreslenia prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka. Skala dla okreslenia prawdopodobienstwa:

= wysokie (waga 3): gdy jest wiecej niz 50% szans, ze ryzyko wystapi, o ile nie zostanie
zmniejszone lub gdy ryzyko bedzie si¢ pojawia¢ systematycznie badz rutynowo,

= S$rednie (waga 2): gdy jest wigcej niz 20% szans, ze ryzyko wystapi, o ile nie zostanie
zmniejszone lub gdy ryzyko bedzie si¢ pojawia¢ okazjonalnie,

= niskie (waga 1): gdy jest mniej niz 20% szans, ze ryzyko wystapi lub gdy ryzyko
bedzie si¢ pojawiac sporadycznie.

Iloczyn wplywu oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka okresla jego istotnos¢,
ktora wskazuje zagrozenie dla realizacji celow 1 zadan oraz powinna wyznacza¢ kierunki
dla dziatah zaradczych, ograniczajacych ryzyko do wartosci akceptowalnych.

Odpowiedz na ryzyko. Nalezy okresli¢ dziatania zapobiegawcze 1 prewencyjne, zardwno
te juz podjete, jak 1 planowane w przyszto$ci. Jezeli przeprowadzona analiza wykaze,
1z dotychczas podejmowane $rodki sg niewystarczajgce do zminimalizowania danego

ryzyka,



to nalezy wowczas rozwazy¢ i opracowac nowe procedury i rozwigzania przenoszace dane
ryzyko na nizszy poziom istotnosci. Metodami przeciwdziatania ryzyku sg w szczegolnosci:
przeniesienie (przekazanie ryzyka innemu podmiotowi, np. polisa ubezpieczeniowa),
tolerowanie (ograniczone mozliwosci dziatania, tj. ograniczenie dziatania do niezbe¢dnego
minimum wymaganego zakresem obowigzkow lub aktem prawnym zlecajacym jego
realizacj¢), dziatanie (najliczniejsza grupa: cel: obnizenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, dziatania podejmowane w organizacji objete kontrola).

§ 6.
1. Dla uzyskania zapewnienia o zrealizowaniu celu lub zadania konieczne jest okreslenie
miernikdw:
a) miernik — okre$la skal¢ zjawiska; ujmowany jest w warto$ciach liczbowych,

b) wskaznik — oznacza poziom realizacji zadan, ujmowany jest w wartoSciach
utamkowych.

2. Cechy charakterystyczne miernika:

a) mozliwos¢ rzetelnego i obiektywnego okreslenia stopnia realizacji celu; mierniki nie
powinny mie¢ warto$ci logicznych (TAK/NIE), opisowych, bazujacych na
subiektywnej ocenie,

b) powinien odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety, mozna ustali¢ warto$é

bazowa
i docelowa miernika,

C) powinien mierzy¢ tylko to na co jednostka ma wptyw (mierzy¢ rezultat, na ktory
jednostka ma wptyw, natomiast nie powinien poddawac si¢ manipulacji),

d) powinien bazowa¢ na wiarygodnych i w miarg fatwo dostepnych informacjach.

§7.

1. Kierownik jednostki organizacyjnej kazdego roku przedktada do jednostki audytu
wewnetrznego:.

1) Rejestr ryzyk oraz okresowe sprawozdanie z ryzyk o poziomie miernikdw, wg.
Zatacznikow 3 1 3a w terminie do 31 pazdziernika danego roku.

§ 8.

1. Jednostka audytu wewngtrznego przedktada zbiorcza informacje z rejestru ryzyk oraz
sprawozdanie z analizy ryzyka do Zespotu ds. Systemu kontroli zarzadczej w terminie do 30
listopada.

2. Zespo6t ds. Systemu Kontroli Zarzadczej

1) przedktada Rektorowi do akceptacji zebrane i zweryfikowane rejestry ryzyk oraz zbiorcza
informacje dot. ryzyk i stopien realizacji miernikow w terminie do 15 grudnia.



MECHANIZMY KONROLI

=

§9.

Akademia prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z przepisami prawa.

Gospodarka finansowa Uczelni prowadzona jest na podstawie planu rzeczowo -
finansowego Uczelni.

Rektor Uczelni zatwierdza plan rzeczowo-finansowy po zasiggnigciu opinii Rady
Uczelni i Senatu.

§ 10.

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych, Rektor odrgbnym pismem powierza
Dyrektorowi Finansowemu/ Gtéwnemu Ksiegowemu obowigzki i odpowiedzialnos¢ w
zakresie:
1) prowadzenia rachunkowosci Uczelni,
2) wykonywania dyspozycji $srodkami pieni¢znymi,
3) dokonywania wstgpnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i
finansowych
z planem rzeczowo — finansowym,
4) dokonywania wstgpnej kontroli kompletnosci 1 rzetelnosci dokumentow
dotyczacych operacji gospodarczych 1 finansowych.
Rachunkowos$¢ Uczelni jest prowadzona zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni
Zasadami (Polityka) rachunkowosci.
Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne zdarzenia sa rzetelnie
dokumentowane, a dokumentacja ta jest dostepna dla upowaznionych osob.
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci tworzone sg kopie zapasowe ksigg rachunkowych
prowadzonych przy uzyciu komputera, w celu ich ochrony przed nieupowazniong
Zmiang lub zniszczeniem.
Dokumenty ksiggowe - Zzrodtowe przechowywane sg w sposob okreslony w Zasadach
(Polityce) rachunkowosci.
Kluczowe obowigzki dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania i
sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i innych zdarzen sa rozdzielone
pomiedzy rdzne osoby.
Dokumenty finansowo - ksiggowe sa podpisywane pod wzgledem merytorycznym
przez osoby upowaznione, — do dokonywania wydatku (operacji gospodarczej).
Nastepnie sg podpisywane i zatwierdzane pod wzgledem formalno - rachunkowych
przez osoby wskazane w ,,Instrukcji zasad sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentow
ksiegowych".
W celu utrzymania ciggtosci dziatalnosci, a w szczegdlnosci ciagtosci operacji
finansowych i gospodarczych, w Uczelni przygotowywany jest plan urlopow.

§ 11.

Rektor dokonuje czynnosci prawnych dotyczacych praw i obowiazkéw majatkowych
Uczelni, a w zakresie pelnomocnictwa udzielonego przez Rektora takze Prorektorzy i
Dyrektor Administracyjny.

Dyrektor Administracyjny, Dziekani 1 kierownicy jednostek organizacyjnych
odpowiadajag za prawidlowe wykorzystanie 1 zabezpieczenie mienia bgdacego w
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dyspozycji jednostek.

W przypadku ujawnienia znacznego uszkodzenia mienia uniemozliwiajagcego dalsze
korzystanie, obowigzkiem kierownika jednostki organizacyjnej jest niezwloczne
zgloszenie na pisSmie tego faktu Dyrektorowi Administracyjnemu wraz z wyja$nieniem
okolicznosci zdarzenia.

Dbanie o dobro Uczelni, ochrona jej mienia oraz zapobieganie marnotrawstwu i
naduzyciom nalezag do podstawowych obowigzkéw pracownika. Pracownik jest
obowigzany niezwlocznie zglosi¢ bezposredniemu przetozonemu fakt zagrozenia utraty
mienia, kradziezy lub innych okoliczno$ci mogacych powodowaé powstanie szkody w
mieniu Uczelni.

Zasady ochrony ksiag rachunkowych oraz dowodéw ksiggowych okreslone zostaty w
Zasadach (Polityce) rachunkowosci.

§12.

Rektor przedktada Radzie Uczelni roczne Sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-
finansowego oraz Sprawozdanie finansowe Akademii.

1.

§13.

W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzor, ktéry ma za zadanie uzyskac
wymagany stopien pewnosci, ze Akademia osigga swoje cele i realizuje natozone
zadania.

Nadzoér nad praca 1 dyscypling podleglych pracownikéw nalezy do zakresu obowigzkow
0sob sprawujacych funkcje kierownicze.

§ 14.

W Akademii funkcjonuja mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
systemoOw informatycznych.

Funkcjonowanie mechanizméw kontroli systemow informatycznych takich jak:
kontrola dostgpu, kontrola oprogramowania systemowego, kontrola tworzenia 1 zmian
w aplikacjach, nadawanie uprawnien, cigglosci dziatalnosci i kontroli aplikacji,
koordynowana jest przez Dzial Aparatury Informatycznej i Naukowo - Badawczej
Akademii.

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

1.

2.

3.

§ 15.

Pracownicy Akademii sg informowani o celach i zadaniach Uczelni, a takze o sposobie
ich realizacji przez swoich bezposrednich przetozonych jednostek organizacyjnych,
poprzez przedstawicieli w organach kolegialnych Akademii, poprzez wewngtrzne akty
prawne wydawane przez Rektora oraz podczas odbywajacych si¢ okresowo narad
kierownictwa Uczelni z pracownikami.

Wewngetrzne akty prawne ogolnouczelniane oraz wydzialowe sg rozpowszechniane
w jednostkach organizacyjnych i sg dostepne na stronie internetowej Akademii.
Informacje o dziatalnosci Uczelni sa dostgpne na stronie internetowej Akademii.
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MONITOROWANIE | OCENA

§ 16.

Kierownicy jednostek organizacyjnych na biezgco monitorujg skuteczno$é poszczegdlnych
elementow systemu kontroli zarzadczej, w celu zapewnienia biezacego rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw 1 przyczynienia si¢ do realizacji zalozonych celéw i zadan.

§17.

1. System kontroli zarzadczej przynajmniej raz do roku podlega samoocenie oraz
wypelnieniu o§wiadczen rocznych o stanie kontroli zarzadcze;.

2. Celem samooceny systemu kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy
dotychczasowych dziatan w zakresie poprawnosci funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej oraz systematyczna poprawa jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez
gromadzenie 1 analiz¢ informacji dotyczacych poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci
Uczelni.

3. Wzor o$wiadczenia rocznego o stanie kontroli zarzadczej, o ktorym mowa w ust. 1
stanowi Zalacznik 5 do niniejszego Zarzadzenia.

4. Za koordynacje procesu samooceny (przygotowanie kwestionariuszy samooceny,
przeprowadzenie procesu samooceny oraz opracowanie jej wynikow oraz oswiadczen)
odpowiedzialny jest Zespot ds. Systemu Kontroli Zarzadczej Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach.

5. W terminie do 15 grudnia osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Uczelni oraz
pracownicy Uczelni dokonujg samooceny systemu kontroli zarzadczej, poprzez
wypehienie kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej, przeznaczonego dla
zajmowanego przez nich stanowiska oraz os$wiadczen rocznych o stanie kontroli
zarzadczej i przekazuja je do Zespotu ds. Systemu Kontroli Zarzadczej Akademii.

6. Na podstawie wypetnionych kwestionariuszy samooceny, o ktérych mowa w ust. 4,
procesu analizy ryzyka, oswiadczen Zespot ds. Systemu Kontroli Zarzadczej w terminie
do 15 stycznia przygotowuje raport zbiorczy wraz z oswiadczeniem rocznym o stanie
kontroli zarzadczej, ktory podpisuje Rektor.

7. Raport zbiorczy wraz z oswiadczeniem rocznym o stanie kontroli zarzadczej, o ktorym
mowa w pkt. 6, Przewodniczacy Zespotu ds. Systemu Kontroli Zarzadczej Akademii
przekazuje Rektorowi do dnia 31 stycznia wraz z informacja do jednostki audytu
wewnetrznego.

8. Kwestionariusz samooceny stanowi Zatacznik 4, 4a do niniejszego Zarzadzenia.

§ 18.

1. W przypadkach i na warunkach okre§lonych w ustawie, audytor wewngtrzny prowadzi
obiektywng 1 niezalezng oceng¢ systemu kontroli zarzadcze;.

2. Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnos$ci doradcze dokonywane przez
audyt wewngtrzny, wspierajg Rektora w realizacji celow i zadan Uczelni.

§ 19.

Wykaz dokumentéw zwiazanych z kontrolg zarzadcza w ramach poszczegélnych jej
obszarow okreslono w Zatgcznikach 2, 3, 3a, 4, 4a, 5 do niniejszego Zarzadzenia.
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Zalgcznik 2 do Zarzadzenia Nr 1/2023
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 9 stycznia 2023 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

WYKAZ OBSZAROW DZIALALNOSCI UCZELNI,

W KTORYCH NALEZY PRZEPROWADZIC ANALIZE WEWNETRZNA I WERYFIKACJE
PRAWNA AKTUALNIE FUNKCJONUJACEJ DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ
Z SYSTEMEM KONTROLI ZARZADCZEJ

Ksztalcenie studentoéw 1
doktorantow

Przygotowanie oferty dydaktycznej

Uruchomienie kierunkow studiow

Rekrutacja

Przygotowanie i modyfikacja programéw studiow

Okreslenie efektow uczenia si¢

Przygotowanie planow studiow

Powierzenie zaje¢ i obstuga kadrowa

Realizacja procesu dydaktycznego

Rozliczenie godzin dydaktycznych

Ewidencja studentéw i doktorantow

Obstuga studentow i doktorantow

Dokumentowanie przebiegu studiow

Dyplomowanie

Regulaminy studiow

Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna studentow i doktorantow

Wymiana studentow

Praktyki zawodowe i przygotowanie studentow do wej$cia na rynek pracy

Procedury oceny jakosci ksztalcenia

Ksztalcenie ustawiczne

¥4

Dzialalnos¢ dydaktyczna

Kursy

Studia Podyplomowe

Uniwersytety trzeciego wieku

Przygotowanie oferty

Rekrutacja

Przygotowanie programow

Powierzenie zaje¢ i obsada kadrowa

Realizacja

Ewidencja stuchaczy

Obstuga stuchaczy

Dokumentowanie przebiegu

Dyplomowanie

Regulaminy

Procedury oceny jakosci ksztalcenia

Prowadzenie dziatalnosci
naukowej

Ewaluacja jakosci dziatalnoéci naukowe

Dzialalno$¢ naukowa w dziedzinach i dyscyplinach

Dobre praktyki w dziatalnosci naukowej

Pozyskiwanie $rodkéw

Realizacja i rezultaty projektow naukowych

Realizacja projektow badawczych i prac rozwojowych w kontekscie
mozliwos$ci praktycznego wykorzystania efektow

Wspolpraca naukowa

Zawieranie porozumien i umow

Realizacja wspolpracy

Staze pracownikow

Konferencje, sympozja

Ksztalcenie kadry
naukowej

Szkoty doktorskie

Procesy uzyskiwania stopni i tytuléw naukowych

System zapewnienia rzetelno$ci naukowe;j

Komercjalizacja i transfer

77
77

Oferta Uczelni

Zawieranie i realizacja umow

Funkcjonowanie laboratoriow

Zarzadzanie kapitatem
intelektualnym

Dzialalnos$¢ podstawowa Uczelni

Dzialalno$¢ naukowa

Zarzadzanie wlasno$cig intelektualng Uczelni

Polityka ochrony praw podmiotowych i wiasnosci intelektualnej — prawa
autorskie

Identyfikowanie i ewidencja wlasnosci intelektualnej

Aspekty etyczne ochrony wiasnosci intelektualnej
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77

Dzialalnos¢ podstawowa

Uczelni

Pozostala dzialalnosé

podstawowa

Upowszechnianie i pomnazanie
osiagnie¢ nauki, kultury i techniki
oraz dziatanie na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych

Dziatalno$¢ biblioteczna

Informacja naukowo-techniczna

Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatalno$¢ organizacji i agend
studenckich, kot naukowych oraz
dziatalnos¢ studencka z zakresu
kultury i sportu

Realizacja dziatalnos$ci z zakresu kultury i sportu

Dzialania na rzecz 0s6b

Zapewnienie kandydatom na studia, studentom,
doktorantom i pracownikom warunkow do petnego udziatu:
w procesie przyjmowania na studia, do szkot doktoranckich,

niepelnosprawnych ksztalceniu na studiach i szkotach doktorskich, prowadzeniu
dziatalnosci naukowe;j
Formulowanie strategii Uczelni i kontrola jej realizacji
. System zarzadzania i organizacja Uczelni
Zarzadzanie Nadzér wilascicielski

Wspolpraca z interesariuszami

strategiczne

Dziatalno$¢ organéw Uczelni

Umigdzynarodowienie

Polityka finansowa Uczelni

Planowanie finansowe

Zarzadzanie budzetem

Z_arzqdzaple Zarzadzanie plynnoscia
finansami Opodatkowanie dziatalno$ci Uczelni
Sprawozdawczo$¢
Obstuga finansowo-ksiggowa
Planowanie i monitorowanie zadan
Zarzadzanie projektami
Sprawozdawczo$¢
Obstuga prawna
Kontrola instytucjonalna
Zarzadzanie Controlling :
. Obstuga kancelaryjna
operacyjne Archiwizacja
oy Lad organizacyjny
% Ustalenie kosztow ksztalcenia i optat
< N Zarzadzanie zapewnieniem ciaglo$ci dziatania
2 ) Zarzadzanie systemami, projektami i zasobami informatycznymi
= ) Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie Uczelni
ep = Badania marketingowe
g N . . Zarzadzanie oferta: edukacyjng, naukowa i ushugowa,
g T Dziatania System identyfikacji wizualnej
@» N marketingowe Prowadzenie stron internetowych
= < Inne formy promocji
:§ N Public relations
£ - - S ad . Regu.laminy
= s = N g wiadczenia Na | podziat srodkow
E E :8 8 'g rzecz grzyznzx_zvanie Iztypendiéw i zapomog oraz ich wyplacanie
S N 4 typendia naukowe
A RELB studentéw Uggzpieczanie
Polityka i zasady ;Ogty'fa kadrowa —
H H adania nauczyciell akademickic
S Zat'tUdmema oraz Ocena nauczycieli akademickich
= polityka Podnoszenie kwalifikacji pracowniczych
gn é‘ wynagrqdzgnla Rekrutacja i zasady wynagradzania nauczycieli akademickich, w
g < nauczyC|eI| tym stosowanie dobrych praktyk np. Europejskiej Karty Naukowca i
g % akademickich Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow
g E Polityka i zasady Polityka kadrowa
9 2 zatrudniania oraz = |-Reutacia
‘2 § i Ocena pracownikow
k= s polityka System motywacyjny
_g g Wynagradzania Pod_noszenie kwalifika_cji pracowniczych
S ; pracownikéw Polityka wynagradzania
= N niebedacych Dobre praktyki
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nauczycielami

akademickimi
Zatrudnienie Rekrutacja
pracownikéw Zawieranie umow
cywilnych w
ramach umoéw Weryfikacja realizacji umow
cywilnoprawnych
Obstuga kadrowa é%ﬁtm:{zgj?m rowa
oraz placowa \Li]rloii/ta nagrodzen

1y A% V4
pracownlkOW Na}i?czanie};,)odgatku od os6b fizycznych
Swiadczenia

pozaptacowe dla
pracownikéw oraz
dziatalnos¢ socjalna

Realizacja $wiadczen socjalnych

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Realizacja przepisow z zakresu BHP

publicznymi

Ewidencja
Wycena
. Ubezpieczenie
Zarzqdzanle Inwentaryzacja i ochrona majatku
nieruchomosciami Planowanie, przygotowanie i realizacja inwestycji
Remonty i konserwacja
Wykorzystanie majatku, dysponowanie majatkiem w tym: zakup i
sprzedaz, najem, dzierzawa, uzyczenie
Ewidencja
Wycena
. Inwentaryzacja
Zar.za(d'zame Przeglady
maj qthem Remonty i konserwacja
ruch omym Wykorzystanie majatku
Likwidacja
Ochrona majatku
Ubezpieczenie
Planowanie zakupow
. . Zamowienia publiczne
Logistyka i Realizacja zakupow
transport Gospodarka materiatowa i magazynowa
Dostawa i rozliczanie mediow i §rodkow tacznosci
g gl
@ Zapewnienie i utrzymanie floty
'% Prowadzenie Kosztly funkcjonowania
- . Regulamin
‘T domow i stotowek Qoamy
A rzydziat miejsc
E studenckich,
= obiektow
S hotelowych i
= . . . Ustalanie odptatnosci
g innych obiektow
= dziatalnosci
N bytowej
Zarzadzanie Procedury
. , Instrukcje
bezpieczenstwem
informacji w
zasobach Zasoby, w tym systemy informatyczne
g informatycznych
o 1 Zarzadzanie informacjami niejawnymi
= Zarzadzanie 1e nform:
.g :é informacjami Zarzadzanie tajemnica
c;:] g Chronionymi Zarzadzanie danymi osobowymi
= 9 .
g .E Zarzadzanie
; g informacj ami Dostep do informacji publicznych, BIP
N 2




Zalacznik 3a do Zarzadzenia Nr 1/2023

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 9 stycznia 2023 r.

W sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadcze;j

w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Okresowe sprawozdanie na temat ryzyk

(wypelniony na podstawie zalgcznika nr 3)

Sprawozdanie na temat ryZyKa w ....ccciieeiieeiineiinionnnees 20... roku

Wiasciciel ryzyka

(jednostka
organizacyjna:

I. Informacja na temat braku zagrozen przy realizacji celow i zadan

CZESC A

Informuje, ze w okresie ..

jednostki organizacyjnej:

........ 20........ roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci

Zostaty zrealizowane cele, zadania wynikajace z planu pracy/dziatalnosci

Nie wystapity ryzyka wskazane w Rejestrze Ryzyk

Nie zmienit si¢ poziom istotnosci zidentyfikowanych zagrozen

1 Nie zidentyfikowano nowych zagrozen, ktore nie bylyby ujete w Rejestrze Ryzyk i poprzez
swoje wystgpienie moglyby zagrozi¢ realizacji celow i zadan Akademii

Ninigjsze sprawozdanie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania, pochodzacych z:

1 biezacego monitoringu (Planu pracy/dziatalno$ci, sprawowanego nadzoru Kierowniczego,

rejestru ryzyka, itp.)

1 wynikow audytu wewnetrznego

wynikow samooceny kontroli zarzadczej

wynikow kontroli wewnetrznych

wynikow kontroli zewngtrznych

innych zrodet informacji (nalezy wymienié):

(*) Wtasciwe zaznaczy¢
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I1. Dzialanie/proces w jakim wystepuja zagrozenia, informacja na temat dzialan podjetych

CZESCB

Informujg, ze w okresie ............ 20....... roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci
jednostki organizacyjnej wystapily nastepujace ryzyka: ¢

QO TAK U NIE

I

Niezrealizowany cel lub zadanie:

........................................................................... OSSR
1) ryzyko (Nr i 0pis Z REJESIIU RYZYK): .viiuieiiie ettt st s be et sr e b sre e

d) podjete przeciwdZiatania: ..........ccceeiuieiiiiiee e

Ryzyko w sposdb powazny zagraza realizacji celow i zadan Akademii (:

O TAK U NIE

1.

Niezrealizowany cel lub zadanie:

1) ryzyko (Nr i OPiS Z REJESIIU RYZYK): ....eouiiiiieieeieieee et
Q) PIZYCZYNY WYSTAPICIAL 1.uveeuvieuiietierteeiteesteesteeteeteesteeseesseeeseeasseesbeeaseeabeeabeesbeesbeesbeasneenbeesreenreeses
o) I U R £ 1 o) (53 1 - PP P PRSP
C) PropoNOWAaNe AZIATANIA .......cceeeviiieiieiieiiereeeee et ereereebeesteesteesbesseeesre et e e sbeesreebeesbeesbeesreeseeens
d) podjete przeciwdZIatania: ...........cceeruieiiiiiii e

Ryzyko w sposOb powazny zagraza realizacji celow i zadan Akademii (:

4 TAK U NIE

CZESC C
Propozycje aktualizacji lub zgloszenia nowych ryzyk, zidentyfikowanych w nadzorowanym obszarze

dziatania Akademii (nalezy ztozy¢ na wzorze rejestru ryzyk, zgodnie z procedurg obowigzujacg w
Akademii).

U TAK U NIE

(*) Wiasciwe zaznaczy¢
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CZESCD

Efekty dziatan eliminujacych, podjetych w przypadku ryzyk, ktore wystapity w poprzednim okresie
sprawozdawczym (czy podjete dziatania przynosza spodziewane efekty, czy sg wystarczajace, Czy
istnieje konieczno$¢ podejmowania jakichkolwiek dziatan?) :

O TAK QNIE

I11. Dzialanie/proces w jakim wystepuje mozliwo$¢ usprawnieniac

Podjete dzialania:

Spodziewane efekty:

(data, podpis osoby skladajgcej sprawozdanie)

(*) Wiasciwe zaznaczy¢
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Zalgcznik 4 do Zarzadzenia Nr 1/2023
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

z dnia 9 stycznia 2023 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - kierownicy jednostek organizacyjnych

Uczelni

ILp.

PYTANIE

TAK

INIE

Trudno
to ocenié

a) odniesienie do

procedur,

regulacji:

zasad, przyjetych rozwigzan lub
wskazanie innych dowodoéw

potwierdzajacych
TAK

odpowiedz

albo
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;

inne UWAGI

Czy pracownicy informowani

postepowania?

Y] o zasadach etycznego

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowiazujacych w Uczelni?

Czy bierze Pan/Pani udzial w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zostaly pisemnie
ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na
poszczegblnych stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkdow,
opisy stanowisk pracy)?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy pracownikow z
Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomoca
ktorych dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich
zadan? - nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy
odpowiedz na pytanie nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej maja
zapewniony W wystarczajacym stopniu dostep do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej posiadaja
wiedzg 1 umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

Czy istniejace w Akademii procedury zatrudniania prowadza do
zatrudniania o0sob, ktére posiadaja pozadane na danym
stanowisku pracy wiedzg¢ i umiejetnosci?

10

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki organizacyjnej
jest dostosowana do aktualnych jej celéw i zadan?

11

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki organizacyjnej

jest okresowo analizowana i w miar¢ potrzeb aktualizowana?
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12

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikow, w tym o0sob zarzadzajacych,
w odniesieniu do celow i zadan jednostki?

13

Czy przekazanie zadan i obowigzkow pracownikom w Pani/Pana
jednostce organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

14

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o
biezacym charakterze, sa delegowane na nizsze szczeble
Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

15

Czy zostatl okreslony ogdlny cel istnienia Akademii np. w postaci
misji (poza statutem lub ustawa powolujaca jednostke)?

16

Czy w Akademii zostaly okreslone cele do osiagnigcia lub
zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci itp.)?

17

Czy cele i zadania Uczelni na biezacy rok maja okreslone
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktorych
mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane? -
nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZz na
pytanie nr 16 brzmi TAK

18

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggnigcia i zadania do
zrealizowania przez pracownikow Pani/Pana  jednostki
organizacyjnej w biezagcym roku?

19

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

20

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

21

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w udokumentowany
sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan jednostki organizacyjnej
(np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK
- prosze przej$¢ do nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejsé¢ do
pytania nr 25)

22

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostal okreSlony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowac?

23

Czy wsérod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie
zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy sposoéb moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan Pani/Pana jednostki
organizacyjnej?

D4

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

25

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej maja
biezacy dostgp do procedur/instrukcji obowigzujacych w
Uczelni (np. poprzez intranet)?

26

Czy w Uczelni zostaly zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzace utrzymaniu cigglosci dziatalnosci na wypadek awarii
(np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)? (jesli TAK - prosze
przej$¢ do nastgpnego pytania, jesli NIE prosze przejs¢ do
pytania nr 28)

27

Czy pracownicy Pani/Pana jednostki organizacyjnej zostali
zapoznani z mechanizmami (procedurami) shizacymi
utrzymaniu dziatalnosci na wypadek awarii?

28

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej sa ustalone zasady
zastepstw zapewniajacych sprawna prace jednostki w przypadku
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikow?
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29

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji
wewnatrz Pani/Pana jednostki organizacyjne;j?

30

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi w
Uczelni?

31

Czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
Uczelniami, urzedami, dostawcami, klientami) majacymi wplyw
na osigganie celdw i realizacje¢ zadan Pani/Pana jednostce
organizacyjnej?

32

Czy Pani/Pana jednostka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewngtrznymi, ktére maja wplyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi Uczelniami, urz¢dami,
dostawcami, klientami)?

33

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach obowiazujacych w Uczelni w
kontaktach z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami)?

34

Czy zachgca Pani/Pan pracownikdéw do sygnalizowania
problemow i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?
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Zalacznik 4a do Zarzadzenia Nr 1/2023
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

z dnia 9 stycznia 2023 r.

W sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - pracownicy Uczelni

ILp.

PYTANIE

TAK

INIE

Trudno
to ocenié

a) odniesienie do regulacji:
procedur,

zasad, przyjetych rozwigzan
lub

wskazanie innych dowodow
potwierdzajacych odpowiedz
TAK

albo
b) wuzasadnienie odpowiedzi
NIE;

inne UWAGI

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sg w
Uczelni za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé¢ w przypadku, gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujacych w Uczelni?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegaja i promuja wlasng postawa i decyzjami etyczne
postepowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajagcym
stopniu, aby skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?

Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczylt/a bylty przydatne
na zajmowanym stanowisku?

Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego
przetozonego o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres
obowiazkdw, opis stanowiska pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomoca ktérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadan?

10

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajacym stopniu monitoruja
na biezaco stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

11

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia Uczelni?

12

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zostaty okreslone cele
do osiagnigcia lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci itp.)?

13

Czy cele i zadania Pani/Pana jednostki organizacyjnej na biezacy
rok majg okre$lone mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za
pomoca ktéorych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty
zrealizowane? - nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy

odpowiedz na pytanie nr 12 brzmi TAK
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14

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w udokumentowany
sposOb identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan jednostki organizacyjne;j
(np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

15

Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje si¢
zagrozenia/ryzyka istotne, ktéore w znaczacy sposob moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan jednostki organizacyjnej?

16

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej podejmuje si¢
wystarczajagce  dzialania majace na celu  ograniczenie
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczegélnosci tych
istotnych?

17

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostgp do procedur/instrukcji
obowiazujacych w Uczelni (np. poprzez intranet)?

18

Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisuja
zadania realizowane przez Panig/Pana?

19

Czy obowigzujace Panig/Pana procedury/instrukcje sa aktualne,
tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi  (np. regulaminem organizacyjnym, innymi
procedurami)?

20

Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacje
zadan?

21

Czy wie Pani/Pan jak postegpowaé¢ w przypadku wystapienia
sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22

Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej sa ustalone zasady
zastgpstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

23

Czy dokumenty/materialy/zasoby informatyczne, z ktoérych
korzysta Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?

24

Czy ma Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

25

Czy postawa 0sob na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
jednostce organizacyjnej zachgca  pracownikow  do
sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan jednostki
organizacyjnej?

26

Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc?

27

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji
wewnatrz Pani/Pana jednostki organizacyjne;j?

28

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi w
Uczelni?

29

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikéw Uczelni z
podmiotami zewngetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

30

Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktéore maja wplyw na
realizacj¢ jej zadan (np. z innymi uczelniami, urzedami,
dostawcami, klientami)?

31

Czy przetozeni na co dzien zwracaja wystarczajaca uwage na
przestrzeganie przez pracownikow obowiazujacych w Uczelni
zasad, procedur, instrukcji itp.?
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Zalgcznik 5 do Zarzadzenia Nr 1/2023

Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 9 stycznia 2023 r.

W sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadcze;j

w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Oswiadczenie roczne o stanie kontroli zarzadczej
zarok 20........
funkcja osoby sktadajacej oswiadczenie

Dzial IV Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

L.p. | Elementy kontroli zarzadczej w obszarze TAK NIE
1 Zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami

' wewngtrznymi
2. Skutecznosci i efektywnosci dziatania

3. | Wiarygodnosci sprawozdan

4. | Ochrony zasobow

5. | Przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania

6. Efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji

7. | Zarzadzania ryzykiem

Objasnienia:

1) W przypadku zaznaczenia jednej odpowiedzi ,,NIE” nalezy wypetni¢ czg$¢ B o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli
zarzadczej (szczegolowe informacje sg zawarte w objasnieniu do o$wiadczenia czastkowego);

2) W przypadku zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi ,,NIE” nalezy wypetni¢ czes¢ C oswiadczenia czastkowego o
stanie kontroli zarzadczej (szczegbétowe informacje sa zawarte w objasnieniu do o$wiadczenia czastkowego).

o$wiadczam, ze w pionie/jednostce, ktorym/ktora/kieruje.

(nazwa pionu/ jednostki)

Czesé A?

[ w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY

L] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé CY

L] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é¢ DY

(proszg zaznaczy¢ X’ odpowiednie zrodla informacji, na podstawie ktorych sktadane jest
o$wiadczenie) Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia na podstawie:

[0 monitoringu realizacji celéw i zadan;
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(|

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®;

procesu zarzadzania ryzykiem;
audytu wewnetrznego;
kontroli wewngtrznych;

kontroli zewnetrznych;

O o0Oo0oo0ood

audytu zewngtrznego;

L] innych Zrodel infOrMACi: .....ocvevirveuiiieeiieieieteieeeee sttt

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktéore moglyby wptynaé¢ na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis osoby sktadajacej oswiadczenie)

Dzial 117
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11%
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w Dziale IT o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
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2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

(miejscowos¢, data) (podpis wymagany w przypadku wypetnienia
Dziatu II Iub/i 111 osoby sktadajacej oswiadczenie)

Objas$nien nie nalezy drukowa¢é

Objasnienia do wypelnienia o§wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej

1

2)

3)

4)

5)

6)

)

8)

W Dziale I, w zaleznos$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej wypenia si¢ tylko jedna
czes$¢ z czesei A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Czes¢ D
Wypehnia si¢ na podstawie odpowiednich zrodet informacji niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Czeg$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila
lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnoSci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé
i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu jednego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem.

Czegs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym
stopniu wiecej niz jednego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ D znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Samoocena standardéw kontroli zarzadczej przeprowadzona za pomoca kwestionariuszy
dla pracownikow i kierownikow.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cze$¢
B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w Dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu
poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej
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