


SPIS
TRESCI

CZESC1
MISJA, WIZJA, WARTOSC.....cceveriiiriereeeereereeeeeeeeeeeereeesereeserrseersersesrrerrseeeen 4
Etapy Wprowadzania Strategii ........eeeeee it a e 6
CZESC 2
STRATEGIA 2020 - 2040, .. e iuiuieieiiinarinsesasasssasass s s ssnsasasansasasansasassnsasarnns 7
L B AD AN A e e e e e e e r et aaaes 8
2. KSZTALCENIE ...t e e e e e e e e eneeeeeas 10
G TS = ] Rt 12
A WPEY W ettt e e e e e e e e e e 13
B KAPITAL ...ttt e e e s et e e e e e e aeaa e e an 14
6. ZROWNOWAZONY ROZWOU ..........coooimiiiiieiiieieieeie et 16
CZE,SC 3
CELE STRATEGICZNE ... s 18
CZE,SC 4

CELE KROTKOOKRESOWE .............coovimiiiiiaiieiiieieseeie s 22


file:///C:/Users/bbarc/Desktop/strategia%20AWF%20Katowice%20(professional%20outlook)%20.docx%23_Toc83764703
file:///C:/Users/bbarc/Desktop/strategia%20AWF%20Katowice%20(professional%20outlook)%20.docx%23_Toc83764705
file:///C:/Users/bbarc/Desktop/strategia%20AWF%20Katowice%20(professional%20outlook)%20.docx%23_Toc83764712
file:///C:/Users/bbarc/Desktop/strategia%20AWF%20Katowice%20(professional%20outlook)%20.docx%23_Toc83764719

[ STRATEGIA ]

@ W sztafecie kazdy niesie
takg samg odpowiedzialnosc¢
za wynik, o ktorym nie decyduja
indywidualisci, lecz wspadlnota.
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MISJA

ZaszczepiaC pasje, inspirowac i pobudzac¢ spoteczenstwo do
podejmowania aktywnosci fizycznej i uprawiania sportu,
w dazeniu do dobrego stanu zdrowia oraz samopoczucia
fizycznego i psychicznego przez cate zycie.

WIZJA

By¢ partnerem w dagzeniu spoteczenstwa do osiggniecia
korzysci w zakresie zdrowia fizycznego i psychicznego,
poprawy dobrostanu i rozwoju gospodarczego.

WARTOSCI

w statym dgzeniu do zdrowia i dobrego samopoczucia

spoteczenstwa.

W nauczaniu i interdyscyplinarnych badaniach na rzecz

spoteczenstwa.

inspiruje, integruje, inkluduje, rozwija, angazuje, promuje,

wzmacnia wiezi spoteczne.



STRATEGIA

Etapy wprowadzania strateqii

weryfikacja misji Uczelni
analiza SWOT

sformutowanie kluczowych celéw strategicznych

zrozumienie strategii
zbieznos¢ dgzeh — motywacja do dziatania

wykorzystanie wspolnej energii i potencjatu Uczelni



Ia :
X
| N

Strateg




STRATEGIA

1. BADANIA

Tworzymy $rodowisko badawcze, w ktorym kreatywnosg,
innowacyjnos¢, dokonania sa mozliwe dzieki ludziom, infrastrukturze i
wspolnym wartosciom.

Naszym celem jest realizacja wysokiej jakosci badan, stawianie czota
wyzwaniom, przetamywanie barier, odkrywanie nowych obszaréw, wptyw na
spoteczenstwo i gospodarke. Wsparcie i promocja doskonatosci badawczej za
pomocg priorytetowych obszaréw badawczych oraz inwestycji w kapitat ludzki,
tworzenie srodowiska, ktére pozwala naukowcom prowadzi¢ interdyscyplinarne
badania we wspotpracy z najlepszymi zespotami krajowymi i zagranicznymi.

Stawiamy sobie za cel pogtebienie wspotpracy badawczej w kraju i za granica.
Budowanie solidnych relacji z partnerami z obszaru nauki i szkolnictwa, sektora
zdrowotnego, sportowego, turystycznego i rekreacyjnego.

Planujemy strategiczne inwestycje w tworzenie i wzmacnianie obszaréw
doskonatosci. Wzmocnienie bazy naukowej i technologicznej, zapewni naszym
badaczom mozliwos¢ prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych i
innowacji.

Zwiekszymy poziom inwestycji zewnetrznych w nasze badania i nasz udziat w
zaawansowanych projektach naukowych realizowanych w miedzynarodowym
partnerstwie publiczno-prywatnym, zapewniajgc zrownowazong strukture
strumieni finansowania i stabilne finanse uczelni.

Zapewnimy komfortowe warunki do prowadzenia badan, tworzac wysokg kulture
organizacji oraz nowoczesne srodowisko pracy.

Zwiekszymy wptyw naszych badahn na polityke publiczng, ze szczegdinym
uwzglednieniem zdrowia, edukaciji, turystyki, planowania przestrzennego, rynku
pracy i polityki spotecznej, szczegdlnie w aspekcie potencjatu sportu w
budowaniu kapitatu spotecznego i wptywie na gospodarke.
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Bedziemy wstuchiwac sie w glos beneficjentow i interesariuszy, wspotpracowac
Zz naukowcami i partnerami publiczno-prywatnymi zapewniajgc wsparcie i
doceniajgc oddziatywanie naszych badan. Wptyw i zasieg badan wzro$nie dzieki
wspotpracy miedzynarodowej, a ich dostepnosé zostanie wzmocniona politykg

otwartych zasobow.
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2. KSZTALCENIE
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Nasi studenci i absolwenci sg istotng czescig kapitatu intelektualnego
jako czynnik intensyfikacji rozwoju lokalnego i globalnego.

Naszym celem jest przycigganie najzdolniejszych i najbardziej ambitnych
studentow, ktérych wigczamy w kulture i ksztatcenie akademickie. Wspieranie
ich w samodzielnym rozwigzywaniu problemoéw i rozwoju osobistym
nastawionym na pozyskiwanie wiedzy, uczenie sie, prowadzenie badan.

Bedziemy stwarza¢ warunki, aby nasi nauczyciele akademiccy angazowali,
motywowali, wspierali i stawiali wyzwania, a przy tym by zapewnili
samodzielnos¢, ukierunkowujgc na jak najlepsze wykorzystanie potencjatu i
intelektu, zapewniajgcego mozliwos¢ rozwoju, sprawdzenia siebie, zdobycie
doswiadczenia, pogtebienie umiejetnosci komunikowania sie i wspétpracy. Nasi
absolwenci bedg spetnia¢ oczekiwania rynku i pracodawcow, podejmujgc
wyzwania stojgce przed spoteczenstwem obywatelskim.

Zapewnimy nowoczesne hauczanie, pogtebimy wiedze i kompetencje
studentéw, wzbogacimy oferte edukacyjng. Nasze programy i inicjatywy
zapewnig wsparcie w zakresie mentoringu i wchodzenia na rynek pracy.
Chcemy, aby atutem naszych studentéw dla spoteczenstwa, panstwa i
przedsiebiorcow byty: motywacja, przedsiebiorczosé, zaangazowanie w sprawy
zycia publicznego, zainteresowanie politykg. Naszym celem jest ksztatcenie
studentoéw przygotowanych do petnienia waznych rél spotecznych w przysztosci.

Studenci zagraniczni wnoszg dodatkowg réznorodnosé i nowe perspektywy.
Zwiekszymy ich liczbe oraz mozliwosci zakorzenienia w naszym kraju i kulturze.
Wykorzystamy nowoczesne technologie do nauczania zdalnego, zapewniajgce
ksztatcenie przez cate zycie i zdobywanie kwalifikacji. Jest to elastyczna i
angazujgca forma uczenia sie zapewniajgca nie tylko utrzymywanie zwigzkéw z
uczelnig, ale przede wszystkim zapewnia ciggty rozwdj osobisty, spoteczny i
zawodowy, zwiekszajgce szanse na rynku pracy oraz rozwoj kariery zawodowe;.
Utrzymanie i nabywanie nowych kompetencji ma rowniez zasadnicze znaczenie
dla aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
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Osobiste relacje, interakcje i spersonalizowane podejscie lezg u podstaw
nowoczesnego ksztalcenia. Bedziemy dgzyé do ulepszania tej sfery i
wykorzystywaé technologie cyfrowe w ukierunkowany sposéb, aby umozliwi¢
zaangazowanie osobiste i wspotprace. Bedziemy zabiega¢ o dobre
samopoczucie w srodowisku akademickim, zapewniajgc mozliwosci pogtebiania
wiedzy, podnoszenia umiejetnosci i osiggniecia wielokierunkowo rozwinietych
kompetenciji.

Bedziemy wprowadza¢ nowe kierunki studiéw oraz zwieksza¢ innowacyjnos¢
naszych programow nauczania, czerpigc z naszych badan i interdyscyplinarnego
charakteru nauk o kulturze fizycznej. Zapewnimy wiecej mozliwosci rozwoju
dzieki laboratoriom dydaktycznym, ktére utatwig interakcje studentéw z kadrg
akademickg i zespotami badawczymi. Bedziemy zachecaé studentéw do
nawigzywania miedzynarodowych kontaktéw, wigczajgc ich do badan,
ksztattujgc doswiadczenie wypetiajace luki miedzy edukacjg formalng, a
potrzebami szybko zmieniajgcego sie spoteczenstwa i rynku pracy.

Bedziemy dgzy¢ do zapewnienia takich warunkéw $rodowiska akademickiego,
w ktérym studenci i nauczyciele akademiccy majg przestrzen do interakcji i
zaangazowania, dzieki czemu stajg sie niezaleznymi i kreatywnymi w mierzeniu
sie z wyzwaniami.

Bedziemy doceniaé naszych pracownikéw za doskonatos¢é dydaktyczna,
zaréwno poprzez promocje, jak i nagrody za wybitne umiejetnosci nauczania
oraz przygotowanie studentéw do petnienia rél spotecznych.
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3. SPORT
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Badania w naukach o kulturze fizycznej sg nasza mocnga strona, maja
wplyw na nasza reputacje i pozycje, jednoczesnie zobowigzujg do
bycia jedng z bardziej utytulowanych uczelni w Europie. Bedziemy
pracowaé nad pogtebieniem wspélpracy ze zwigzkami sportowymi,
klubami, PKOL, oraz podmiotami publicznymi i prywatnymi
odpowiedzialnymi za polityke spoteczna, sport, zdrowie, edukacje i
nauke.

Bedziemy dgzy¢ do zapewnienia naszym studentom i pracownikom doskonatych
warunkow, mozliwosci, infrastruktury i oferty uczestnictwa w aktywnosciach
fizycznych oraz sporcie wyczynowym. Angazujac sie w sport, studenci nabywajg
konkretne umiejetnosci i kompetencje osobiste oraz zawodowe, ktore zwiekszajg
szanse na zatrudnienie. Zapewnimy dostepnos¢ dla studentéw, pracownikow,
mieszkancow do naszych obiektéw i bazy sportowej w trosce o forme i zdrowy
styl zycia.

Bedziemy rozwija¢ inicjatywy sportowe, aby tworzy¢ bogatg oraz dostepng oferte
aktywnosci fizycznej wsrdd studentéw oraz wigczania zagadnien zwigzanych z
aktywnym starzeniem sie. Bedziemy wykorzystywac¢ technologie cyfrowe, aby
angazowaé spoteczno$¢ krajowg i miedzynarodowg w nasze sportowe
dziedzictwo, dokonania, badania i innowacja.

Inspirujemy innych do angazowania i rozwoju dzieki wynikom i odnoszonym
sukcesom. Bedziemy pracowa¢ nad pogtebieniem prestizu uczelni, dzigki
uznaniu dla wynikéw i sukcesow sportowych studentéw oraz kadry trenerskie;.

Sport i aktywno$¢ fizyczna wzmacniajg nasze spoteczenstwo, w ogromnym
stopniu przyczyniajgc sie do promocji zdrowego trybu zycia, umozliwienie
osobom niepetnosprawnym uczestnictwa w aktywnosci fizycznej, wsparcie
integracji spotecznej, wzrost zaangazowania obywatelskiego.

Bedziemy przyciggaé talenty sportowe i zapewnimy im wsparcie niezbedne do
odnoszenia sukceséw na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Zapewnimy
mozliwos¢ uprawiania sportu wyczynowego, jak i uczestniczenia w programach
aktywnosci fizycznej prowadzonych przez profesjonalny i kompetentny personel
czerpigcy z osiggnie¢ zespotow badawczych.
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4. WPLYW
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Pragniemy wywiera¢ wplyw na srodowisko lokalne i globalne,
zwiekszajac korzysci spoteczne wynikajagce z wykorzystania wiedzy
badawczej i doswiadczen w naukach o kulturze fizycznej, w réoznych
obszarach zycia, w szczegolnosci na szeroko rozumiang prewencje
zdrowia, wiaczenie spoteczne i dobrostan.

Bedziemy budowac silne wigzi z miastem, regionem, krajem, Europg, $wiatem w
tym z uczelniami i biznesem, aby zwigkszy¢é znaczenie, zasieg, obecnos¢ i
potencjat prowadzonych badan, a takze jako$¢ ksztatcenia, aby podnie$¢ szanse
na zatrudnienie i pobudzi¢ innowacje spoteczno-gospodarcze.

Autorytet i wiarygodnos¢ naszej kadry wptywaja na ksztattowanie polityki i
praktyk w obszarze edukacji i zdrowia publicznego, szczegodlnie w aspekcie
potencjatu aktywnosci fizycznej w budowaniu kapitatu spotecznego. Zamierzamy
docierac¢ do instytucji publicznych, organizaciji i przedsiebiorstw $wiadczac ustugi
oraz angazujgc sie w wazne spotecznie tematy.

Zwiekszymy naszg obecnos¢ w przestrzeni publicznej wprowadzajgc nowg
wiedze oraz innowacyjne rozwigzania. Zaangazowanie w spofecznie wazne
tematy, wspotpraca z beneficjentami i interesariuszami, aktywne uczestnictwo w
dialogu oraz zyciu wspdlnoty miasta, regionu i kraju, pozwolg rozwing¢ takze
kompetencje naszej spotecznosci akademickiej.

Zwiekszymy liczbe relacji z biznesem, wykorzystujgc innowacje w celu
zwiekszenia wplywu i wartosci dla obopdlnych korzysci. Bedziemy swiadczy¢
ustugi dla podmiotéw publicznych, przedsiebiorstw, organizacji, kadry, oraz
instytucji pozarzgdowych, aby rozwijac silne i wzajemnie korzystne partnerstwa.

Inwestujemy i utrzymujemy zasoby majgce na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow naszego regionu, w tym obiekty uczelni, infrastrukture sportowo-
rekreacyjng, baze naukowsg i dydaktyczng.

Bedziemy wspotpracowac z innymi uczelniami zwiekszajgc nasz zasieg, wplyw i
oddziatywanie, w tym rowniez zagranicznymi.
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5. KAPITAL
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Naszym celem jest wykorzystanie posiadanych zasobéw i potencjatu
do wzmochienia naszego sSrodowiska intelektualnego poprzez
przycigganie wybitnych, inspirujgcych i utalentowanych ludzi,
wspieranie ich w osigganiu sukcesoéw.

Bedziemy pozyskiwa¢ fundusze, dgzy¢ do zréwnowazonej kondycji finansowej,
wykorzystujac zasoby, ktéore mamy, inwestujgc celowo, zdecydowanie i
odpowiedzialnie.

Inwestujemy w baze i infrastrukture dydaktyczng, badawczg i sportowa.
Tworzymy dopasowane do celu, elastyczne i zrownowazone obiekty obecnie i w
przysztosci.

Chcemy tworzy¢ kulture partnerstwa i zaufania miedzy nauczycielami
akademickimi i pracownikami administracyjnymi pracujgcymi nad wspolnymi
celami i rozwojem uczelni.

Pogtebimy umiejetnosci kierownicze nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracyjnych. Dla niektérych bedzie to przygotowanie do kierowania
komérkami organizacyjnymi uczelni, dla innych kierowanie zespotami
badawczymi. Bedziemy troszczy¢ sie o doskonalenie tych kompetencji.

Zdywersyfikujemy nasze przychody i bedziemy dazy¢ do zréwnowazonej
kondycji finansowej, przy jednoczesnym utrzymaniu inwestycji. Efektywne
planowanie finansowe bedzie miato fundamentalne znaczenie dla realizaciji
naszych aspiracji. Skoncentrujemy sie na zapewnieniu zwrotu z naszych dziatan
i inwestycji, co z kolei zapewni nam przestrzeh do dalszego wprowadzania
innowacji. Dzieki silnemu zarzadzaniu finansami osiggniemy lepsze wynikKi i
miejsce na konkurencyjnym rynku.

Skoncentrujemy nasze zasoby na tworzeniu i wzmacnianiu obszarow
doskonatosci. Inwestycje sprawig, ze nasza uczelnia bedzie atrakcyjng i
zrébwnowazong, by méc sprostaé przysztym potrzebom.
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Bedziemy kontynuowac¢ wdrazanie i integracje profesjonalnych ustug. Bedziemy
dazyé do udoskonalenia proceséw, aby upewnic¢ sie, ze sg efektywne oraz
kompatybilne z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem. Skoncentrujemy
nasze dziatania na tworzeniu, utrzymywaniu i rozwijaniu ustug elektronicznych,
systemow i innych narzedzi cyfrowych wspierajgcych procesy cyfryzaciji, a takze
na wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych i programéw wspierajgcych
ksztatcenie w obszarze kompetencji przysztosci
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6. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Badania

Technologie
Edukacja

Srodowisko
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Realizacja celow w obszarze badan bedzie mierzona:

¢ zwigkszong widocznoscig naszych badan, czego dowodem bedzie wigksza liczba

publikacji w najlepszych czasopismach oraz cytowalnos$¢ prac;

e zdolnoscig do pozyskiwania funduszy na badania, czego odzwierciedleniem bedg

granty oraz prestizowe nagrody dla naszych naukowcow i komercjalizacja badan;

atrakcyjno$cig naszej uczelni uwidoczniong w zdolnosci do przyciggania wiekszej
liczby najbardziej uzdolnionych studentéw, zatrzymywania ich, i wykorzystania ich

potencjatu;

zwiekszajgcym sie stopniem ukierunkowania badan na kluczowe obszary i wyzwania

spoteczne w wymiarze miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

Realizacja celéw w obszarze ksztatcenia bedzie mierzona:

e  pozycjg naszych studentow wyrazong stypendiami i nagrodami

odnoszonymi na polu naukowym i sportowym;
e oceng studencka nauczycieli akademickich oraz programéw nauczania;

e wartoscig jakg dajemy naszym studentom potwierdzong mozliwosciami

absorpcji przez rynek pracy;

e atrakcyjnos$cig naszej uczelni uwidoczniona w rezultatach rekrutacji

studentéw, jako wyznacznik naszej sity na rynku;

e  pozycjg naszych kierunkéw w rankingach krajowych i miedzynarodowych.
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Realizacja celéw w obszarze sportu bedzie mierzona:

liczbg studentdéw, nauczycieli akademickich i kadry trenerskiej

uprawiajgcych sport wyczynowy;

liczbg studentdéw z osiggnieciami sportowymi na poziomie krajowym i

miedzynarodowym;

liczbg kadry trenerskiej majacej uznane wyniki sportowe;

liczba stypendidéw sportowych dostepnych dla studentow;

wyposazeniem, dostepnoscig i jakoscig infrastruktury sportowe;.

Realizacja celéw w obszarze wplywu bedzie mierzona:

zrdznicowaniem zrédet finansowania;

zwiekszong liczbg publikacji we wspodtautorstwie miedzynarodowymi lub z

partnerami spoza $wiata nauki;

inwestycjami w badania z wykorzystaniem miedzynarodowych partneréw;

rosngcymi mozliwosciami wdrazania wynikéw badan do praktyki, w

szczegolnosci w ochronie zdrowia i sporcie;

zwiekszonym wplywem mierzonym za pomocg wskaznikow spoteczno-

ekonomicznych.
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Cele w obszarze kapitatu

Realizacja celéw w obszarze kapitatu bedzie mierzona:
e  stabilnymi wynikami finansowymi;
e zrownowazonymi inwestycjami;

e modernizacjg i podnoszeniem jakosci infrastruktury.



krotkookresowe

Cele
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CELE KROTKOOKRESOWE

(realizacja 2021 — 2023)

1. Uzyskanie kategorii A w procesie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

2. Nawigzanie wspotpracy z 2 uznanymi zagranicznymi instytucjami nauki i szkolnictwa wyzszego.
3. Pozyskiwanie zagranicznych naukowcédw o uznanym dorobku do wspétpracy.

4. Znalezienie partnera z obszaru biznesu w ramach badan dotyczgcych jego potrzeb.

5. Promocja wsparcia w zakresie komercjalizacji wynikow badan.

6. Wsparcie dla mtodych naukowcédw na poczatku rozwoju kariery przez doswiadczonych badaczy oraz

poprzez utworzony system stypendialny.

7. Wprowadzenie listy czasopism ,preferowanych” z uwagi na zwigkszenie widocznosci i doskonatosci.

1. Wprowadzenie Sciezek kariery dla nauczycieli akademickich.

2. Popularyzacja badan naukowych wsréd studentow poprzez m.in. rozwoj studenckiego ruchu

naukowego.
3. Poszerzenie oferty dla studentow zagranicznych — w tym uruchomienie ksztatcenia w jezyku angielskim.
4. Podpisanie nowych uméw z osrodkami zagranicznymi na wymiane studentow.
5. Wprowadzenie elastycznosci studiowania.
6. Utrzymanie wysokiej pozycji w rankingach kierunkéw studiéw i typach uczelni.

7. Zwigkszenie liczby studentéw z zagranicy.
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Wzmocnienie wspotpracy z instytucjami dziatajgcymi w obszarze sportu oraz zdrowia.

Wspdtpraca z kadrg olimpijskg w celu zapewnienia ekspertyzy i wsparcia.

Zorganizowanie jednego na kwartat spotkania z ,mistrzem” (trener, sportowiec, biznesmen) ze

studentami.

Promocja dla sportu i poprzez sport — budowanie marki AWF Katowice / AZS AWF Katowice.

Utworzenie grupy eksperckiej dla wsparcia administracji publicznej w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
aktywnosci fizycznej jak i ogdlnie zdrowia oraz biezgcym wzajemnym komunikowaniu sie na temat zycia

uczelni jak i regionu.

Utworzenie funkcji ambasadora dla sektora publicznego i prywatnego w przypadku obszaréw bedacych

przedmiotem zainteresowania uczelni.

Przeprowadzenie spotkan z administracjg publiczng na temat ich zapotrzebowania co do pracownikéw,

ich kompetencji, a takze okreslenie polityki spotecznej , dla ktérej uczelnia bedzie ksztatci¢ kadry.

Podniesienie mozliwosci wdrazania wynikow badan do praktyki przez podmioty powigzane z uczelnig.

Promocja w zakresie upowszechniania wynikéw badan oraz dziatalnosci eksperckiej poprzez

utworzenie dedykowanej strony internetowe;j.

Budowanie swiadomosci spotecznej odpowiedzialnosci za pomoca serwiséw spotecznosciowych.
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Utworzenie spotek celowych do komercjalizacji wynikéw badan i transferu know-how, a takze

Swiadczenia ustug spotecznie uzytecznych.
Kreowanie partnerstwa z podmiotami akademickimi i biznesem, na poziomie krajowym.

Dazenie do zapewnienie zrobwnowazonej sytuacji finansowej uczelni.



Akademia Wychowania Fizycznego
Im. Jerzego Kukuczki w Katowicach



